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Coniindustria, I'anno nero di Squinzi
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Roberto Mania

Il patto tra produttori o, nella
versione aggiornata, il patto
dellefabbriche, siésgonfiatocome
un soufflé. E durato lo spazio diun
convegno. L'ha archiviato subito
pure Giorgio Squinzi che nell’ulti-
ma riunione del Direttivo della

Confindustria, Squinzi In retromarcia
zero strategie e famiglie storiche n fuga

PRIMALANCIAILPATTO
DELLEFABBRICHE CONIL
SINDACATO, POIFAMARCIA
INDIETRO. ISTITUISCE UNA
COMMISSIONEPERILA
RIFORMA ASSOCIATIVAMA
NON LA SEGUE. UNA POLITICA
LOWPROFILE CHELASCIA
VIALE DELL’ASTRONOMIA
NELLEMANIDEI BUROCRATI

Roberto Mania

Seguedallaprima

Lg ha fatto insieme al presi-

ente della Piccola indu-
stria, Vincenzo Boccia, dal palco
del Lingotto. Poi & volato negli
Stati Uniti, per impegni azienda-
1i. Prima di tutto viene la sua Ma-
pei. Mentrestaarrivandounnuo-
vo governo,noncerto conilvento
in poppa, per gestire la fase pilt
acuta di questa interminabile re-
cessione. Confindustria stop and
go. La Confindustria di Giorgio
Squinzi.

11 23 maggio prossimo Squinzi
terra la sua seconda relazione al-
I'assemblea confindustriale. E
non faraautocritica. Perchésec’e

Confindustria, tralosbigottimento
generale, haimplicitamenteriven-
dicatoil fatto di averviaviaraffred-
datol’entusiasmosullapropostadi
accordo conisindacati per salvare
I'industria del paese. Peccato che
l'ideal’avevalanciata proprio lui.
segue alle pagine 2 e 3 con
un’intervista di Alessandra Carini

una costante nei ragionamenti
del presidente degli industriali
quella & I'assoluzione della cate-
goria, come se gli ormai due de-
cenni perduti che abbiamo alle
spalle non fossero anche il frutto
diun ceto imprenditoriale cheha
rinunciatoainvestire,ainnovare,
afare fino in fondo il proprio me--
stiere. Meglio dare la colpa sem-
pre e solo agli altri (che pure, pro
quota, ce I’hanno): la pubblica
amministrazione inefficiente, il
fiscooppressivo, lagiustiziacivile
tartaruga, la politica indecisa, la
pubblica amministrazione che
non paga i suoi debiti, le banche
chenonprestanopitiisoldi,lado-
mandainternacongelataper col-
padeifattoriprecedenti. Hadetto
Squinzi I'anno scorso davanti ai
suoi associati, ma con l'assenza
significativa del presidente del
Consiglio, Mario Monti: «La bas-
sacrescitadell'Ttaliaédetermina-
ta dalla difficolta di fare impresa
nel nostro paese». Un leit motiv
consolatorio e autoassolutorio.
Perché la bassa produttivita, che
cistacondannando alladecresci-
ta infelice, dipende, invece, an-

che da modelli organizzativi ina-
deguati, dalnanismocronicodel-
lenostreaziende, daunsistemadi
relazioni industriali superato, da
una bassa formazione della ma-
nodopera, dalla mancanza di
concorrenza in molti settori.
Squinzilo sa, manonlodice. Per-
ché la sua & un’azienda multina-
zionale che conosce cosa serve
per conquistare quote dimercato
e creare lavoro e Pil. Ha scelto,
pero, difare il portavoce dell'ulti-
mo o del penultimo del carro de-
gli associati. Un sindacato delle
imprese (pil piccole che grandi),
non il partito dei padroni, che
avevalapresunzionedipresenta-
reunavisionedel paese. Unascel-
ta low profile, quella di Squinzi,
dopo le ambizioni montezemo-
liane el'ondivago tatticismo poli-
tico di Emma Marcegaglia. Tutto
questola Confindustria di Squin-
zi I'ha fatto e lo fa con evidenti
contraddizioni.

Primadelle elezionihapresen-
tato a tutti i partiti una pomposa.
agenda di legislatura in grado di
mobilitare 316 miliardi di risorse
pubbliche entro il 2018, far cre-
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scereil Pil, 'occupazione e via di-
cendo. Poi, Squinzi e Confindu-
stria, sono rimasti senza interlo-
cutore, cioé senza governo. Cosl
dopo l'agenda, che non tutti in
Confindustria avevano condivi-
so, &arrivatoil patto, quasiin con-
trapposizione, questa volta, con
I'immobilismodiunapoliticafra-
stornata dal risultato delle urne.
Mail pattononc’eranell’agenda,
ecomparsostradafacendo, pit—
edéparadossalepensandoalpro-
filo di Squinzi— perragionidico-
municazione che di contenuto.
Contraddizioni che Giuliano

Cazzola, candidato non eletto di

Scelta civicadopo unalegislatura
con il Pdl e una lunga militanza
nella Cgil, legge cosl: «La Confin-
dustriasevuole agganciarela Cgil
deve metterla in politica, scomo-
dare il patrio governo». Rivendi-
care, chiedere. Tatticismo: la “fi-
losofiadellalagna”,secondoil Fo-
glio.Mailpatto,questavolta,ean-
che il segno della debolezza delle
associazioni di interesse. Per col-
pa della nuova ondata di populi-
smo che spazza via qualsiasi me-
diazione tra cittadini e governo,
partiti, sindacati e, infine, asso-
ciazione di imprese. La crisi dei
partiti & anche la crisi delle parti
sociali, strutture pesanti organiz-
zate anch’esse — come analizza
MarcoRevellinelsuoultimolibro
“Finale di partito” — secondo un
modellofordistaormaiinsosteni-
bileescarsamenterappresentati-
vo. Cosil'idea del patto concerta-
tivo appartiene al passato quan-
do si pensava ci fosse la polpa da
spartirsicheallafine, pero, sietra-
sformata in debito a carico di tut-
ti.Orac’gilfiscal compact che az-
zera lo spazio dello scambio a li-
vello centrale e fissa la politica
economica a livello europeo. Ma
Confindustriaeisindacativivono
ancoraal centro perchéénel con-
tratto nazionale che ritrovano la
loro identita, la loro stessa ragio-
ned’essere e possono alimentare
le conservatrici burocrazie cen-
trali con il loro efficace potere di
interdizione. Nel patto Confin-
dustriaesindacatisiguardanoal-
lo specchio. E si ritrovano invec-
chiati. L'ultimo a dirlo, senza per
questo seguire Marchionne nel
clamoroso strappo da Viale del-
I'Astronomia, &stato Guido Baril-
la: «Confindustria & una parte si-
gnificativadell'inefficienzadelsi-
stema ed e l'esatta faccia di un
vuoto politico e culturale. Non &
Squinzi, mal’istituzione di per sé
che & identica a tutte le altre. 11
tempo & scaduto anche per Con-

findustria. Iltempo &éscadutocin-

que anni fa». Ma intanto l'asso-

ciazione delle imprese manifat-

turiere siéimbolsita conil pesan-
te arrivo (ai tempidella presiden-
zadiMontezemolo) delleaziende
controllate dallo Stato (Eni, Enel,
Poste, Finmeccanica) che ora vo-
glionoessercineiposticheconta-
no con i manager, pero, perchéil
padrone non c’e. Il che non ¢ lo
stesso. Questa & una mutagenesi.
Ormai nei convegni e assemblee
confindustriali & sempre pili rara
la partecipazione dei nostri gran-
a1 capltaust, U1ego Uela vale,
Leonardo Del Vecchio, i Benet-
ton, iDeBenedetti, i Ferrero,iBa-
rilla stessi, i Caltagirone, Renzo
Rosso, e via dicendo. Anche Luca
CorderodiMontezemoloescom-
parso. Sono segnali di una crisi
strutturale di rappresentativita
mentre le baruffe interne esplo-
dono come nel caso della fuoriu-
scita delle 2.500 aziende aderenti
alla Finco, I'associazione di se-
condolivellodelleimpresediser-
vizi per le costruzioni. Tutto per
vecchie ruggini, sovrapposizioni
come ce ne sono tante in Confin-
dustria, euna questione burocra-

tica: il perimetro associativo.
Squinzi halasciato che gestissero
la diatriba gli apparati insieme ai
_probiviri. E alla fine non gli & di-
spiaciuto che laFinco sia uscita.
Non & facile cambiare Confin-
dustria. All'inizio del mandato
Squinzi ha istituito una commis-
sione per la riforma del sistema
associativo. Un passo in direzio-
nedelsuo antagonistanellacorsa
alverticediViale dell’Astronomia
Alberto Bombassei (ora senatore
diSceltacivica) che parlo dirifon-
dare la confederazione: La com-
missionelapresiede Carlo Pesen-
ti che perd conosce poco la com-

plessamacchina confindustriale. -

E dentro si litiga: imprenditori
contro i “vecchi” direttori, i veri
potentidel sistema; giovani e pic-
cole imprese in trincea; territori
controil centro confederale. Nes-
suno vuole rinunciare a qualcosa
in una macchina che costa 500
milioni di euro I'anno contro i

neanche 30 milioni delle confin- -

dustrie inglese e francese. Quan-
doinunarecenteriunionedel Di-
rettivo, l'ex presidente Luigi Abe-
tehachiesto a Squinziun’opinio-
ne sul lavoro della commissione,
il patron della Mapei ha risposto
cheluiconPesenti «trattasolodel
prezzo del cemento». Troppo po-
co. La proposta dei commissari,
nonquelladiSquinzi,dunque, ar-
rivera entro la fine dell’anno. Ma
nessuno pud escludere che tutto
resti uguale a prima o chelarifor-
ma venga bocciata dalla base.
"«Forse & meglio occuparsene...
ha chiosato Abete.
All’attivo del primo anno di

Squinzic’'ecomunqueilrecupero
del rapporto con tutti i sindacati
(& della scorsa settimana l'intesa
anche conla Cgil per'attuazione
difattodell’accordoseparatosul-
la produttivita) e il decreto per lo
sblocco di 40 miliardi di debiti
della pubblica amministrazione
nei confronti delle imprese, in
particolare delle pil1 piccole. Su
questa vicenda ha costruito un
inedito e proficuo asse con il pre-
sidente Giorgio Napolitano. Ha
fattoilleader degli industriali.
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Qui sopra,
Alberto
Bombassei (1)
concorrente

di Squinzi

alla presidenza
all’'ultimo
rinnovo;
Emma
Marcegaglia
(2)il suo
predecessore;
Carlo Pesenti
(3) presiede la
commissione
confindustriale
per la riforma
interna

IL CONFRONTO

La produttivita per ora di lavoro nel 2011; indice 2005=100
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Nella foto
grande,
Giorgio
Squinzi, ad
della Mapei

e presidente

di Confin-
dustria

Il prossimo 23
maggio terra

la sua seconda
relazione
annuale

nel corso
dell’assemblea
generale

del maggiore
sindacato
dell'imprendi- -
toria italiana
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