MITARBEITERBETEILIGUNG

MOTIVE - MODELLE - RISKEN - TIPPS

GERECHTIGKEIT MUSS SEIN




VORWORT

Arbeitnehmerlnnen als Miteigentiimer — zahlreiche Arbeithehmerver-
treterlnnen haben sich in den letzten Jahren mit diesem Thema be-
schéftigt und an die Interessenvertretung um Unterstitzung gewandt.
In Osterreich sind rund 6 % der Beschéftigten an ihrem Arbeitgeber-
Unternehmen kapitalm&Big beteiligt. Es sind vor allem groBe borse-
notierte Gesellschaften, die ihren Mitarbeiterinnen derartige Modelle
anbieten, immer oOfter interessieren sich aber auch Klein- und Mittel-
betriebe dafiir. Die Implementation von Beteiligungsmodellen ist in
der Praxis sehr komplex, steuerrechtliche, gesellschaftsrechtliche und
arbeitsrechtliche Faktoren missen sorgfaltig abgewogen und bertick-
sichtigt werden. Chancen fur die Beschaftigten stehen Risiken gegen-
Uber. Vor allem die Ziele und Motive aus der Sicht der Beschaftigten
sollten gut Uberlegt sein. Fur die verantwortlichen Betriebsratinnen ist
die Einflhrung eines Mitarbeiterbeteiligungsmodells daher eine groBe
Herausforderung, die einer sorgsamen Vorbereitung bedarf.

Die vorliegende Broschire soll Betriebsratlnnen bei der Entschei-
dungsfindung sowie der Einfihrung von Modellen unterstiitzen. Es
werden die wichtigsten Modelle dargestellt sowie steuerrechtliche, ge-
sellschaftsrechtliche und arbeitsrechtliche Fragen behandelt. Abgerun-
det wird die Broschire mit einer Check-Liste fiir den Betriebsrat. Die
Arbeiterkammer bietet im Rahmen ihres Serviceangebots fur Betriebs-
rate Beratung und Hilfestellung bei der Gestaltung von Mitarbeiterbe-
teiligungsmodellen an. Informationen zu diesem Thema sind auch auf
der Homepage http://ifam.wien.arbeiterkammer.at zu finden.

Herbert Tumpel
AK Préasident
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ERWARTUNGEN UND MOTIVE

Die Mitarbeiterbeteiligung erlebte vor der Wirtschaftskrise 2008 in Oster-
reich eine starke Wiederbelebung, nachdem sie in den neunziger Jahren
an Bedeutung verloren hat. Viele Unternehmen Uberlegten wahrend der
Boomjahre, ihre Beschéftigten am Erfolg des Unternehmens zu beteiligen
—wohl auch vor dem Hintergrund, Forderungen der Gewerkschaften nach
héheren Lohnabschlissen Wind aus den Segeln zu nehmen. Wé&hrend
der Wirtschaftskrise wurde es relativ still um dieses Thema, Kurseinbri-
che an den Aktienbdrsen sowie zahlreiche Insolvenzen haben wohl auch
bei vielen beteiligten Beschéftigten zu Wertverlusten ihrer Beteiligung ge-
fuhrt. Neue Modelle wurden wéhrend dieser Zeit nicht angeboten.

In Osterreich sind ca 1,5% der Beschéftigten an ihren Unternehmen be-
teiligt. Osterreich weist damit im Vergleich zu anderen europaischen Staa-
ten wie Frankreich oder GroBbritannien eine eher unterdurchschnittliche
Beteiligungsquote auf. Beteiligungsmodelle wurden bislang vorwiegend
eher nur bei groBeren borsenotierten Aktiengesellschaften angeboten,
da hier die gesellschaftsrechtlichen und steuerrechtlichen Regelungen
klar und eindeutig sind. Beteiligungsmodelle bei Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung und Personengesellschaften sind in der Praxis kom-
pliziert (Notariatsakt, Firmenbucheintragung, Mitunternehmerschaft etc.).
Es gibt aber auch fur diese Gesellschaften praktikable Modelle.

Die Motive, Arbeitnehmerlnnen am Unternehmen zu beteiligen sind, viel-
schichtig. Vorausgeschickt werden kann, dass die Erwartungen in vielen
Fallen Uberzogen sind und die Wirkung von Mitarbeiterbeteiligung ten-
denziell Uberschétzt wird.

Aus der Sicht des Unternehmens gibt es vor allem folgende Erwartungen

an Mitarbeiterbeteiligungen:

B Motivationssteigerung: Die Leistungsbereitschaft der Arbeitneh-
merlnnen soll durch Mitarbeiterbeteiligung erhéht werden. Als Ne-
beneffekte werden eine Verringerung der Fluktuation und eine héhere
Bindung der Arbeitnehmerinnen an das Unternehmen erwartet.

B Verdnderung der Unternehmenskultur: mehr Partizipation, Veran-
kerung des ,Shareholder-Value-Denkens“. Die Arbeitnehmerinnen
sollen sich als ,Unternehmerlnnen” fihlen und damit auch mehr Ver-
sténdnis fir MaBnahmen der Effizienzsteigerung (z.B. Rationalisie-
rungen, Auslagerungen) aufbringen.
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B Flexibilisierung von Lohnen und Gehaltern: durch Mitarbeiterbetei-
ligung wird ein Teil des Personalaufwandes an den Unternehmenser-
folg geknlpft und damit variabilisiert; zusatzlich soll das Kostenbe-
wusstsein der Arbeitnehmerlnnen steigen.

B Verbesserung der Kapitalstruktur: Die Arbeitnehmerlnnen bringen
Kapital ein, was zu einer Erhéhung des Eigenkapitals sowie Verbes-
serung der Liquiditat fihren soll — vor allem bei Kleinunternehmen.

Die Arbeitnehmerlnnen erwarten sich von der Mitarbeiterbeteiligung:

B Partizipation: Mitbestimmung und mehr Handlungsspielraum;

B Einkommenserhéhung: Zusatzlich zum Entgelt aus unselbststéndi-
ger Arbeit erwarten die Arbeithehmerinnen Einkinfte aus Kapitalver-
mogen (Dividenden, Wertsteigerung des Anteiles) und eine gerechtere
Vermdgensverteilung;

B Mehr Informationen Uber das Unternehmen;

B steuerliche Vorteile bzw. glinstige Angebote (z.B. 4 Aktien zum Preis
von 3).

Ob diese Erwartungen eintreffen, hangt von vielen Faktoren ab (wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens, Branchenkonjunktur, Gestaltung des Mo-
dells, Borseentwicklung, Unternehmenskultur). In vielen Fallen werden die
urspriinglichen Erwartungen nicht oder nur ansatzweise erfillt. Dies be-
trifft die aus Unternehmenssicht verfolgten Ziele gleichermaBen wie Ziele
von Arbeitnehmerinnen. Eine splrbare Verbesserung der Kapitalstruktur
ist bei Mittel- und GroBunternehmen kaum zu erreichen, da die Mitarbei-
terlnnen bei sdmtlichen bekannten 6sterreichischen Modellen kaum Utber
einen Anteil von mehr als 5% am Eigenkapital (Ausnahme Stiftungsmodell
bei VA Stahl) verfligen. Hohere Kapitalanteile sind nur bei Kleinbetrieben
aufzubringen oder mit deutlich erhdhtem Risiko fur die Arbeithehmerin-
nen. Auch der erhoffte Motivationseffekt zur Leistungssteigerung ist in der
betrieblichen Realitat nicht realistisch, da es kaum einen direkten Zusam-
menhang zwischen der Entwicklung des Anteilswertes und der Leistung
des einzelnen Arbeitnehmers gibt.

Die Verankerung des Shareholder-Value-Denkens in den Képfen der Ar-
beitnehmerlnnen ist ein wichtiges Ziel der Arbeitgeberseite. Das unter-
nehmerische Denken soll in den Kopfen der Mitarbeiterlnnen verstarkt
Platz greifen. Wahrend die Unternehmerseite das oft tatsachlich durch
Mitarbeiterbeteiligung erreicht, bleiben die Arbeitnehmerinnen trotzdem
Arbeitnehmerlnnen. lhr Anteil ist in den meisten Fallen viel zu gering, um
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eine Ausweitung der Mitbestimmung zu erreichen. Sie sind nach wie vor
von ihrem Arbeitsplatz und ihrem Lohn bzw. Gehalt abhangig. Die Mitar-
beiterinnen erhalten zwar die Chance auf ein hdheres Einkommen, was
jedoch mit dem Risiko des Vermdgensverlustes verbunden ist.

Als Effekte der Mitarbeiterbeteiligung bleiben somit vor allem eine Flexi-

bilisierung von Lohnen und Gehaltern sowie eine Verdnderung der Unter-
nehmenskultur in Richtung Shareholder-Orientierung.
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MATERIELLE BETEILIGUNG

Bei der materiellen Beteiligung gibt es generell zwei mégliche Varianten.
Die Beschaftigten werden am Kapital oder nur am Erfolg des Unterneh-
mens beteiligt. Erfolgsbeteiligungen sind ein verbreitetes Instrument der
Personalpolitik und werden vor allem unter dem Schlagwort ,Flexibili-
sierung von Léhnen und Gehéltern“ umgesetzt. Unter Kapitalbeteiligung
wird die klassische ,Mitarbeiterbeteiligung” verstanden.

Erfolgsbeteiligung

Die Beschéftigten erhalten neben ihrem festen Lohn oder Gehalt zusatz-
liche Einkommenselemente, die vom Erfolg des Unternehmens abhangig
sind. Leistungsléhne — Entlohnungssysteme oder Pramiensysteme, die an
die Quantitat oder Qualitat des Arbeitseinsatzes geknupft sind — werden
hier nicht behandelt. Bei der Erfolgsbeteiligung ergibt sich ein Erfolgsan-
teil fir die Gesamtbelegschaft, der nach einem bestimmten Schllissel auf
die einzelnen Beschaftigten aufzuteilen ist.

Zur Gestaltung von Erfolgsbeteiligungsmodellen

Fir die Gestaltung von Erfolgsbeteiligungsmodellen ist eine klare und fir
alle Betroffenen nachvollziehbare Formel wichtig, die einerseits den Erfolg
definiert und andererseits die H6he der Ausschittung und die individuelle
Verteilung an die Beschéftigten festlegt. Die genaue Ausgestaltung des
Modells hangt von den Zielen ab, die mit der Beteiligung verfolgt werden.

Zur Ermittlung des Erfolges kommen vor allem Kennzahlen aus der Ge-
winn- und Verlustrechnung wie Umsatz, Betriebserfolg (=EBIT), Ergeb-
nis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit (=EGT) und Jahreslberschuss
in Frage. Es ist jedoch auch méglich, Kennzahlen wie Cash Flow bzw.
EBITDA, Produktivitdt oder Kostenersparnis heranzuziehen (siehe AK-
Wien-Broschuire: Unternehmenskennzahlen, Werkzeuge fur professionel-
le Betriebsratsarbeit).

Die Kennzahl kann um auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen wie
Ruckstellungsauflosungen, Schadensfalle, Kursverluste, Anlagenverkau-
fe und auBerordentliche Abschreibungen bereinigt werden. Der Erfolg
muss nicht auf das gesamte Unternehmen, er kann auch auf einzelne
Betriebe, Abteilungen oder Profitcenter bezogen sein.
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Bei der Verteilung des Erfolges auf die Arbeithehmerlnnen sind mehre-
re Varianten méglich, wieder abhangig vom verfolgten Ziel. Es kann ein
gleich hoher absoluter Betrag auf alle Arbeitnehmerlnnen verteilt werden.
Es ist aber auch mdglich, nach bestimmten Kriterien wie Leistung, An-
gestellte — Arbeiter, Betriebszugehorigkeit, Belegschaftsgruppen etc. zu
differenzieren.

Erfolgsabhéngige Prédmien sind Einkinfte aus nichtselbststandiger Ar-
beit und zahlen zum Arbeitslohn. Sie werden als sonstiger Bezug geman
§67 EStG versteuert und sind auch sozialversicherungspflichtig. Beim
Arbeitgeber werden sie als Betriebsausgabe behandelt. Es handelt sich
demnach um Arbeitslohn mit sdmtlichen Lohnnebenkosten.

Kapitalbeteiligung

Die Kapitalbeteiligung basiert auf einer Kapitaleinlage der Beschéftigten.
Zu den bisherigen Kapitalgebern treten neue Mitarbeiterlnnenkapitalge-
ber hinzu. Eine Beteiligung der Mitarbeiterlnnen am Erfolg des Unterneh-
mens resultiert in der Folge aus ihrer Kapitaleinlage. Die Mitarbeitereinlage
kann sowohl Eigen- als auch Fremdkapitalcharakter haben. Alle mégli-
chen Formen der schuld- und gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen
von Beschéftigten und Arbeit gebendem Unternehmen sind denkbar. Die
Grundlage der Beteiligung liegt jedenfalls auBerhalb des Arbeitsvertrages.

Aktien

Die Ausgabe von Aktien ist nur bei Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft moglich. Beteiligungsmaéglichkeiten gibt es entweder
im Rahmen einer Kapitalerhéhung oder bei Eigentimerwechsel etwa im
Rahmen von Privatisierungen.

Aktien verbriefen folgende Rechte:

B Eine Aktie verbrieft einen Anteil am Grundkapital einer Aktiengesell-
schaft (AG) und damit an deren Vermdgen. Als Aktionér ist man Mit-
eigentimer an einem Unternehmen.

B Darlber hinaus haben Aktiondre das Recht auf einen Anteil am Unter-
nehmensgewinn, die Dividende.

B Je nach Ausstattung der Aktie kann damit auch das Stimmrecht in
der Hauptversammlung verbrieft sein. Wahrend bei Stammaktien
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das Stimmrecht in jedem Fall gegeben ist, ist dieses bei Vorzugs-
aktien gegen Gewéhrung einer héheren Dividende ausgeschlossen.
Nur wenn die Vorzugsdividende nicht gezahlt werden kann, lebt das
Stimmrecht auf.

B Der Ertrag von Aktien setzt sich aus Dividendenzahlungen und
Kursgewinnen/-verlusten zusammen und kann nicht vorausgesagt
werden. Die Dividende ist der auf Vorschlag des Vorstandes Uber Be-
schluss der Hauptversammlung ausgeschiittete Gewinn des Unter-
nehmens.

Erwerb eigener Aktien durch das Unternehmen

Zur Erleichterung der Durchfiihrung einer Beteiligungsaktion ist im
§65 Abs.1Z 4 AktG vorgesehen, dass die Gesellschaft eigene Aktien
erwerben darf. Diese Aktien missen innerhalb von 18 Monaten Arbeit-
nehmerlnnen, leitenden Angestellten, Mitgliedern des Vorstandes oder
auch Aufsichtsraten der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Un-
ternehmens zum Erwerb angeboten werden,

Stimmrechte

Den Beschéftigten kdnnen entweder Stammaktien oder Vorzugsaktien
angeboten werden. Ein Stimmrecht in der Hauptversammlung haben nur
die Inhaber von Stammaktien, wobei das Stimmrecht von der Hohe der
Beteiligung abhéngig ist. Die Mitarbeiteraktionare haben so die theoreti-
sche Méglichkeit, in die Entscheidungsfindung einzugreifen. Besitzer von
Vorzugsaktien haben hingegen kein Stimmrecht. Sie werden in der Regel
fur den Verzicht der Stimmrechte mit einer héheren Dividendenzahlung
belohnt.

In der Praxis zeigt sich, dass der Anteil der Belegschaft am gesamten
Grundkapital die 5%-Marke nur selten libersteigt, sodass die Sperrmino-
ritdt von 25% in der Hauptversammlung bei weitem nicht erreicht wird.
Daher gewahren selbst Stammaktien nur in den seltensten Féllen eine
Einflussnahme auf Unternehmensentscheidungen. Nur bei weniger ka-
pitalintensiven Klein- und Mittelbetrieben ist ein héherer Anteil der Be-
legschaftsaktien realisierbar. Ist es das vorrangige Ziel der Belegschaft,
die Mitbestimmung auszuweiten, flhren Belegschaftsaktien demnach
kaum zum Erfolg. Belegschaftsaktien sind kein geeigneter Ersatz fir be-
stehende Mitbestimmungsrechte im Rahmen des §110 Arbeitsverfas-
sungsgesetzes und fir die Mitwirkung der Belegschaftsvertreterlnnen im
Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft.
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Steuerrechtliche Behandlung

Dividenden aus Aktien unterliegen der 25%igen Kapitalertragsteuer (KESt).
Das Unternehmen ist verpflichtet, die Kapitalertragsteuer einzubehalten
und an das Finanzamt abzufuhren. Damit ist die Einkommensteuer abge-
golten (Endbesteuerung).

Der 730 €-Veranlagungsfreibetrag entfaltet jedoch seine Wirkung ftr Divi-
dendenertrdge nicht. Das bedeutet, dass Dividendenertrage unter 730 €
far Arbeitnehmerinnen nicht steuerfrei sind und die Kapitalertragsteuer
auch nicht riickerstattet wird. Trotzdem kann eine Veranlagung in der Ein-
kommensteuererkldrung fur Arbeitnehmerlnnen vorteilhaft sein, weil bei
der Veranlagung die Dividendenertrage mit dem halben Durchschnittsteu-
ersatz versteuert werden. Fur Arbeithehmerlnnen mit niedrigen bis durch-
schnittlichen Lohneinklnften kann sich so eine Steuerbelastung ergeben,
die geringer als die 25%ige Kapitalertragsteuer ist. Die Differenz zwischen
bezahlter Kapitalertragsteuer und ermittelter Einkommensteuer wird dann
vom Finanzamt rlckerstattet.

Ob Kursgewinne aus Aktien der Einkommensteuer unterliegen, hangt
vom Zeitraum ab, der zwischen dem Kauf und Verkauf liegt. Werden Akti-
en innerhalb der ,Spekulationsfrist® (derzeit ein Jahr) ab Kauf wieder ver-
kauft, muss der Kursgewinn in der Einkommensteuererklarung deklariert
werden. Spater missen Kursgewinne nicht mehr versteuert werden.

Erhalten die Mitarbeiterlnnen Aktien gratis oder verbilligt vom Unterneh-
men, dann kommen sie in den Genuss der §3 (1) Z 15 lit b-EStG Forde-
rung'. Wenn sie ihre Aktien dann zwischen dem ersten und flinften Jahr
verkaufen, miUssen sie den Vorteil nach versteuern.

Bewertung

FUr Aktien, die an der Borse notieren, ist der Kurs jederzeit feststellbar.
Bei nicht bérsenotierten Gesellschaften stellt sich jedoch das Problem der
Bewertung der Anteile. Bei jeder Fluktuation von beteiligten Beschéftigten
musste theoretisch eine Unternehmensbewertung vorgenommen werden,
um aus- bzw. einstiegswilligen Mitarbeiterlnnen jenen Preis verrechnen zu
kénnen, der dem Anteil am tatséchlichen Unternehmenswert entspricht.
Dies wédre mit hohen Kosten und Verwaltungsaufwendungen verbun-
den. Es empfiehlt sich daher, Regelungen im Innenverhaltnis vorzusehen
(Ruckkaufrechte, Zwischengesellschaften als ,,Parkplatz” fir Anteile etc.).

" Siehe auch Kapitel 3, Steuerrechtliche Férderung der Mitarbeiterbeteiligung
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Bei bdrsenotierten Aktiengesellschaften spiegelt der Bdrsenkurs den
Unternehmenswert wider. Beim Erwerb kdnnen Abschlage (beguns-
tigter Bezug) fir die Belegschaft vorgenommen werden. Diese sind je-
doch als Vorteil aus dem Dienstverhaltnis zu versteuern (Ausnahme
§3 Abs.1Z 15b EStG).

Sperrfristen

Viele Modelle sehen Sperrfristen vor, innerhalb derer die Anteile nicht
verkauft werden durfen. Sperrfristen sollen verhindern, dass die Anteile
aus spekulativen Grinden rasch wieder verduBert werden. Sperrfristen
sind unter anderem auch im Einkommensteuergesetz vorgesehen, wenn
die Begtinstigung von maximal 1.460 € gemaB §3 Abs. 1 Z 15b EStG in
Anspruch genommen wird. Die Bindungsfrist betrdgt hier mindestens
5 Jahre. Sie hat jedoch nur die Konsequenz, dass bei Nichteinhaltung
eine Nachversteuerung zu erfolgen hat.

Sperrfristen, die ein Verkaufsverbot zum Inhalt haben, sind problema-
tisch, weil Arbeitnehmerlnnen wéhrend dieser Bindungsfrist keine Ver-
fugungsmacht tber ihr erspartes Vermdgen haben. Fur Notfélle — Schei-
dung, GroBreparaturen etc. — sollten jedenfalls Ausnahmeregelungen
vorgesehen werden. Eine Sperrfrist bedeutet auch, dass Anteile bei
sinkenden Kursen nicht verkauft werden kdnnen. Die beteiligten Arbeit-
nehmerlnnen tragen hier ein weit hdheres Risiko als bei ,,marktiblichen”
Anlageformen.

Der Umgang mit Aktien

Aktien sind Risikopapiere. Im Allgemeinen orientiert sich der Kurs einer
Aktie an der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens sowie an
der allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung. Auch irra-
tionale Faktoren wie Meinungen, Stimmungen und Geriichte kénnen die
Kursentwicklung beeinflussen. Als Aktiondre sind Mitarbeiterinnen am
Unternehmen beteiligt. Im Fall der Insolvenz des Unternehmens kann ihre
Beteiligung wertlos werden.

Viele Arbeitnehmerlnnen sind im Umgang mit Aktien nicht erfahren. Sie
sind weder mit Begriffen wie Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Dividende, Cash
Flow noch mit den Handelsablaufen vertraut. In vielen Fallen haben sie
auch nicht die notwendige Information Uber die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens und des Marktes. Informations- und Aufklarungsarbeit ist
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daher unbedingt notwendig, um finanzielle Verluste durch Kauf- bzw. Ver-
kaufentscheidungen mdéglichst auszuschlieBen.

GmbH-Anteile

Das GmbH-Recht ist vom Grundaufbau dem Aktienrecht in vielem &hn-
lich. Auch die GmbH verflgt Uber eine kapitalistisch-kdrperschaftliche
Grundordnung, wobei das GmbHG aber im Vergleich zum AktG mehr
dispositives Recht beinhaltet und personalistische Vertragsgestaltungen
zulésst.

Hindernisse fiir eine Mitarbeiterbeteiligung

Hinsichtlich der Beteiligung von Arbeitnehmerinnen gibt es jedoch we-
sentliche Unterschiede, die es in vielen Fallen ausschlieBen, Beschaftigte
als direkte Gesellschafter aufzunehmen. Das Problem liegt vor allem dar-
in, dass gemaB §76 Abs. 2 GmbHG jede Ubertragung von Geschéftsan-
teilen eines Notariatsaktes bedarf. Bei Fluktuation der beteiligten Arbeit-
nehmerlnnen kommt es daher zu aufwendigen Verwaltungsaktivitaten wie
Anderung des Gesellschaftsvertrages, Notariatsakt bei Ubertragung und
Eintragung in das Firmenbuch. Zusatzlich entstehen durch Kapitalver-
kehrssteuern und Nebengeblhren finanzielle Belastungen fiir die Gesell-
schaft. Die unmittelbare Beteiligung der Beschéftigten an der arbeitge-
benden GmbH ist daher im Regelfall ungeeignet. Die vollgesellschaftliche
Beteiligung von Mitarbeiterinnen ist eher in kleinen Unternehmen mit we-
nig Arbeitnehmerinnen und bei einer hochqualifizierten Belegschaft als in
groBen Produktionsbetrieben vorstellbar.

Als Alternative zum direkten GmbH-Gesellschafter bieten sich fiir Mit-
arbeiterlnnen Fremdkapitalbeteiligungen wie Darlehensvertrdge und die
Stille Gesellschaft oder indirekte Beteiligungen Ulber Zwischengesell-
schaften, Unterbeteiligungen oder Treuhandschaften an.

Gewinnanteile aus GmbH-Anteilen unterliegen der 25%igen Kapitaler-
tragsteuer (KESt). Damit ist die Einkommensteuer fir Mitarbeiterinnen ab-
gegolten (Endbesteuerung). Der 730 €-Veranlagungsfreibetrag entfaltet
seine Wirkung fur Gewinnanteile aus GmbH-Anteilen nicht. Dies bedeu-
tet, dass die bezahlte KESt nicht riickerstattet wird, wenn die Mitarbeite-
rinnen eine Einkommensteuererklarung machen. Wie bei der Besteuerung
von Dividendenertragen aus Aktien kann eine Veranlagung (halber Durch-
schnittsteuersatz) jedoch vorteilhaft sein.
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Mitunternehmerschaft schlieBt Mitarbeiterbeteiligung aus
Mitunternehmerschaft ist keine Mitarbeiterbeteiligung und schlieBt Mit-
arbeiterbeteiligung aus. Mitunternehmer ist, wer unmittelbar persénlich
an einer OG oder KG beteiligt ist. Auch eine Beteiligung als Kommandi-
tist und eine unechte Stille Gesellschaft fiihren zu einer Mitunternehmer-
schaft. Das Gesellschaftsrecht sieht weitgehende Pflichten und Rechte
vor, die vom Gedanken des gleichberechtigten Zusammenschlusses
mehrer Unternehmer-Gesellschafter ausgehen. Dies geht fir eine ,traditi-
onelle” Mitarbeiterbeteiligung eindeutig zu weit.

Im Ubrigen wirden die Arbeitnehmerinnen auch bei einer noch so kleinen
Beteiligung ihre Stellung als Arbeitnehmer im Sinne des Einkommensteu-
ergesetzes und damit steuerliche Vorteile (beglinstigte Versteuerung der
Sonderzahlungen etc.) verlieren. Sowohl die Gewinnanteile als auch die
Vergiitungen fUr die Arbeitsleistungen in der Gesellschaft werden Einkinf-
te aus Gewerbebetrieb.

Echte Stille Gesellschaft

Die Stille Gesellschaft ist eine interessante Form fir Mitarbeiterbetei-
ligung, die sich fur alle Rechtsformen eignet, auch fir die GmbH. Bei
Personengesellschaften ist die Stille Gesellschaft oft die einzig mogliche
Form, weil eine direkte Beteiligung als Gesellschafter zu einer Mitunter-
nehmerschaft flhrt — dadurch verlieren Arbeitnehmerinnen ihre Stellung
als Arbeitnehmer im Sinne des Einkommensteuergesetzes und daraus
resultierende steuerliche Vorteile (z. B. Sonderzahlungen).

Unter ,Stiller Gesellschaft” wird gemaB §178 HGB eine Beteiligung des
Stillen Gesellschafters an einem Handelsgewerbe, das ein anderer be-
treibt, durch Leistung einer Vermdgenseinlage verstanden, die in das Ver-
mogen des Inhabers des Handelsgewerbes Ubergeht. Die typische Stille
Beteiligung vermittelt einen Anspruch am Gewinn und/oder Vermégen
(bzw. von Teilen dessen) der Gesellschaft. Eine Beteiligung am Firmen-
wert und den stillen Reserven schlieBt eine echte Stille Beteiligung aus.
Der Stille Gesellschafter haftet nicht fur Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens. Die Haftung ist auf seine Einlage beschrénkt. Die typische Stille
Gesellschaft stellt in der Regel Fremdkapital dar. Sie fUhrt bei den Mitar-
beiterlnnen zu Einklnften aus Kapitalvermdgen.

AK-Infoservice

13



14

Vertragliche Ausgestaltung

Der Vorteil der Stillen Gesellschaft liegt vor allem darin, dass weitgehen-
de Vertragsfreiheit besteht und es keine Formvorschriften fir den Gesell-
schaftervertrag gibt. Da auch keine Firma und sonstige AuBenwirkung
existiert, kommt es zu keiner Eintragung in das Firmenbuch. Es ist somit
moglich, das Mitarbeiterbeteiligungsmodell nach den Bedurfnissen der
Vertragspartner auszugestalten.

Vertragsrechtlich besteht die Stille Gesellschaft aus dem Geschéftsinha-
ber und dem Stillen Gesellschafter. Sind mehrere Stille Gesellschafter an
einem Unternehmen beteiligt — wie bei der Mitarbeiterbeteiligung — be-
steht in der Regel zwischen jedem Stillen und dem Geschaftsinhaber eine
gesonderte Stille Gesellschaft, die voneinander véllig unabhangig sind.
Es ist aber auch mdglich, die beschaftigten Stillen Gesellschafter in einer
Gesellschaft Blrgerlichen Rechts zusammenzufassen, sodass nur eine
Stille Gesellschaft zwischen Geschéftsinhaber und GesBR entsteht.

Bei der Gewinnverteilung ist vom Jahresabschluss auszugehen. Soweit
ein Gewinn oder Verlust nicht aus dem Geschaftsbetrieb stammt, son-
dern aus anderen Wertsteigerungen oder Wertminderungen, nimmt der
Stille Gesellschafter nicht daran teil. Unterbewertungen oder die Bildung
von ,Stillen Reserven®, die sich nicht aus der Anwendung der fiir den Ge-
schéaftsinhaber geltenden gesetzlichen Bewertungsvorschriften ergeben,
schmalern nicht den Gewinnanteil.

Es kann vereinbart werden, dass der Stille Gesellschafter auch an den
Verlusten der Gesellschaft teilnimmt. Bei der Beteiligung von Mitarbeite-
rinnen empfiehlt sich jedoch, eine Verlustteilnahme auszuschlieBen, um
das Risiko fur die Arbeitnehmerinnen zu reduzieren. Steuerliche Vortei-
le nach §3 Abs. 1 Z 15b ESTG gehen dann jedoch verloren (weil es sich
nicht mehr um Risikokapital handelt). Dies ist jedoch nur dann relevant,
wenn die Beteiligung unentgeltlich oder verbilligt an die Arbeithehmerin-
nen abgegeben wird.

Steuerrechtliche Behandlung

Bei Abschluss einer Stillen Gesellschaft mit einer Kapitalgesellschaft fallt
mit der Einzahlung der Kapitaleinlage Gesellschaftsteuer von 1% des Ka-
pitalbetrags an, die das Unternehmen zu bezahlen hat. Der Abschluss ei-
ner Stillen Gesellschaft mit einer anderen Gesellschaft ist geblihren- und
steuerfrei. Die vom Unternehmen an den Stillen Gesellschafter gezahlten
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Gewinnanteile stellen fir das Unternehmen eine abzugsfahige Betriebs-
ausgabe dar und vermindern seine Steuerlast. Fir den Mitarbeiter fallen
bei Abschluss der Stillen Gesellschaft und bei Einzahlung der Kapitalein-
lage an das Unternehmen keine Steuern und Gebuhren an.

Erwirbt ein Mitarbeiter eine Stille Beteiligung am Unternehmen seines
Arbeitgebers verbilligt oder unentgeltlich, so ist der von ihm bezogene
Vorteil bis zu einem jahrlichen Betrag von 1.460 € steuerfrei, wenn die
Stille Beteiligung allen oder bestimmten Gruppen (z.B. alle AuBendienst-
mitarbeiter) von Mitarbeiterlnnen gewahrt und mindestens 5 Jahre lang
gehalten wird. Bei Beendigung der Stillen Gesellschaft vor Ablauf die-
ser 5 Jahre ist der Vorteil nach zu versteuern, auBer das Dienstverhaltnis
endet ebenfalls. Voraussetzung fiir die Anwendung der Befreiung nach
§3 Abs. 1 Z 15 b EStG ist die Verlustbeteiligung neben der Gewinnbeteili-
gung oder eine vertraglich geregelte Nachrangigkeit im Insolvenzfall. Das
Verlustrisiko der Beteiligung durch Insolvenz des Unternehmens kann bei
Klein- und Mittelbetrieben durch eine Garantie der Austria Wirtschaftsser-
vice GmbH uU abgesichert werden.

Um eine gesicherte Anwendung der Befreiungsbestimmungen und eine
eindeutige Qualifikation als stille Gesellschaft zu erreichen, sollte eine De-
tailabstimmung mit dem Veranlagungsreferat vorgenommen werden. Die
Beurteilung kann im Einzelfall unterschiedlich sein.

Bei den Arbeitnehmerlnnen ist der erhaltene Gewinnanteil (die Vergltung
gemaB §27 Abs. 1 Z 2 EStG) den Einkinften aus Kapitalvermdgen zuzu-
zahlen. Der Gewinnanteil unterliegt der Kapitalertragsteuer von 25% (kei-
ne Endbesteuerung). Die Kapitalertragsteuer ist vom Unternehmen einzu-
behalten und an das Finanzamt abzufiihren. Der Gewinnbeteiligte muss
den Gewinnanteil in seiner Steuererkldrung angeben und kann sich die
Kapitalertragsteuer auf seine Einkommensteuerschuld anrechnen lassen.
Wenn Mitarbeiterlnnen weniger als 730 € (Veranlagungsfreibetrag) Ge-
winnanteil neben ihren lohnsteuerpflichtigen Einkinften haben, kdnnen
sie sich die KESt zur Ganze ,zuriickholen‘. Bei Gewinnanteilen Gber 730 €
jahrlich muss eine Einkommensteuerveranlagung vorgenommen werden.

Verlustanteile aus der Stillen Gesellschaft sind nicht mit anderen positi-
ven EinkUnften verrechenbar, sondern sind zeitlich unbegrenzt auf ,War-
tetaste” zu legen und mit spateren Gewinnanteilen zu verrechnen. Beim
Verkauf einer Stillen Gesellschaft fallen keine zusatzlichen Steuern und
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Abgaben an. Bei Vererbung oder Schenkung einer Gewinnbeteiligung ist
Erbschafts- und Schenkungssteuer zu zahlen, wobei die Steuer vom aus-
haftenden Kapitalbetrag berechnet wird.

Kontrollrechte des Stillen Gesellschafters

Das AusmaB der Kontrollrechte unterliegt der volligen Vertragsfreiheit.
Kontrollrechte stehen grundsétzlich jedem einzelnen Stillen Gesellschaf-
ter zu. GemaB §183 HGB ist der Stille Gesellschafter jedenfalls berech-
tigt, eine Abschrift des Jahresabschlusses zu verlangen und dessen Rich-
tigkeit unter Einsicht der Biicher und Schriften zu prifen.

Betriebswirtschaftliche Aspekte

Bei entsprechender Ausgestaltung der Stillen Gesellschaft (Nachrangig-
keit, Verlustteilnahme, Langerfristigkeit der Kapitalliberlassung) wird die
Stille Einlage zum betriebswirtschaftlichen Eigenkapital gezahlt, wodurch
sich die Kapitalstruktur und die Bonitdt des Unternehmens verbessern.
Der Arbeitnehmeranteil am Gesamtkapital ist in der Regel jedoch gering.
Die aus betriebswirtschaftlicher Sicht positiven Faktoren sind fir die Be-
schaftigten im Sanierungsfall riskant. Zum Risiko des Arbeitsplatzverlus-
tes kommt das Risiko des Vermdgens- und Einkommensverlustes hinzu.
Verluste aus Mitarbeiterbeteiligungen werden vom Insolvenzausgleichs-
fonds nicht ersetzt.

Atypische Stille Gesellschaft
Die atypische Stille Gesellschaft wird unter Umstanden als Mitunterneh-
merschaft gewertet und eignet sie sich daher kaum fur Mitarbeiterbetei-

ligung.

Bei einer atypischen Stillen Gesellschaft werden einzelne Elemente der
echten Stillen Gesellschaft vertraglich grundlegend veréndert, ohne das
Wesen der Stillen Gesellschaft als reine Innengesellschaft zu verlassen. Es
kann vereinbart werden, dass der Stille Gesellschafter an der Geschéafts-
fihrung oder an der gesamten Substanz der Gesellschaft (Firmenwert,
stille Reserven) beteiligt wird. Die Gewinnanteile der atypischen Stillen
Gesellschafter kénnen beim Unternehmen nicht als Betriebsausgabe gel-
tend gemacht werden. Die Gewinnanteile des Stillen mindern in diesem
Fall den Gesamtgewinn des Unternehens nicht.
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Partiarisches Darlehen

Partiarische Darlehen sind Kredite mit einer ertragsabhangigen Verzin-
sung. Das partiarische Darlehen ist eine gute Alternative zur echten Stillen
Gesellschaft, wenn eine gewinnabhangige Beteiligung ohne Mitsprache-
rechte angestrebt wird, das Unternehmen keinen Zuschuss gibt und das
Risiko des Vermdgensverlustes ausgeschlossen werden soll. Im Unter-
schied zur stillen Gesellschaft muss das Darlehen nach einer bestimmten
Zeit auf jeden Fall in gleicher Hohe zurlickbezahlt werden. Eine Teilnahme
am Verlust gibt es nicht, wohl aber am Gewinn.

Die § 3 Abs. 1 Z 15b EstG-Foérderung wird nicht angewandt, weil es sich
nicht um eine Risikobeteiligung handelt. Beim partiarischen Darlehen er-
folgt im Unterschied zur Stillen Gesellschaft kein automatischer KESt-Ab-
zug. Eine grundsatzliche Einkommensteuerpflicht liegt wie bei der Stillen
Gesellschaft vor.

Genussrechte — Schuldverschreibungen

Genussrechte, auch Schuldverschreibungen genannt, sind vertraglich be-
grindete vermdgensrechtliche Anspriiche wie sie typischerweise Gesell-
schafter haben. Genussrechte beruhen jedoch auf einer Glaubigerstellung.
Inhaber von Genusscheinen haben normalerweise keine Mitwirkungs-
rechte. Mitarbeiterlnnen sind Glaubiger (Fremdkapital). Aus diesem Grund
gibt es auch keine steuerliche Férderung gemas §3 (1) Z 15 lit b EStG.

Die Gestaltungsmoglichkeiten sind bei Genussrechten vielféltig. Sie
kdnnen von Unternehmen jeder Rechtsform begeben werden. Dem Ge-
nussrechtsinhaber kann eine Mindestverzinsung oder eine garantierte
Gewinnbeteiligung oder beides zugestanden werden. Um Genussrechte
fur Arbeithehmerlnnen attraktiv zu machen, kann ihnen ein Vorzug gegen-
Uber anderen Gesellschaftern eingeraumt werden. Normalerweise haben
Arbeithnehmerlnnen keine Einsichts-, Kontroll- oder Verwaltungsrechte,
doch auch diese Rechte lassen sich vertraglich anders regeln. Gesetzlich
zuldssig ist in jedem Fall ein Stimmrecht, die Teilnahme an den Gesell-
schafterversammlungen oder die Einbeziehung in einen Beirat. Auf Grund
dieser Bandbreite eignet sich das Genussrecht auch fir ein mehrstufiges
System der Mitarbeiterbeteiligung mit unterschiedlicher ,Intensitat”.

Bei Wandelschuldverschreibungen haben die Anteilsinhaber zusétzlich
ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht auf Aktien (§ 174 AktG).
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Da Gewinnschuldverschreibungen den Gewinn der Aktionare schmalern,
bedarf deren Ausgabe eines Hauptversammlungsbeschlusses, wobei
den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht zusteht. In der Praxis wird
zwischen Substanzgenussrechten (aktiendhnlich) und obligationsartigen
Genussrechten unterschieden.

Substanzgenussrechte

Substanzgenussrechte gewahren eine Beteiligung am Gewinn und Liqui-
dationserlds einschlieBlich der Stillen Reserven und eines allfalligen Fir-
menwertes. Der Abschichtungsanspruch muss daher grundsétzlich nach
dem Wert der emittierenden Gesellschaft ermittelt werden (Mindest- und
Hochstabschichtungsanspriiche sind in begrenztem Umfang mdoglich).
Die Genussrechte diirfen keine von vornherein begrenzte Laufzeit haben.
Kindigungsrechte einer Vertragsseite nach Ablauf einer gewissen Zeit
(etwa nach 10 Jahren) sind jedoch denkbar.

Steuerlich wird ein Substanzgenussrecht bei einer Kapitalgesellschaft wie
eine Beteiligung in Form von GmbH-Anteilen (oder Aktien) behandelt. Ge-
maB §8 Abs. 3 KStG sind Ausschittungen beim Emittenten (Unterneh-
men) steuerlich nicht abzugsfahig. Bei Personengesellschaften stellen an
Nicht-Gesellschafter begebene Genussrechte immer Fremdkapital dar,
die Verzinsung derselben ist Betriebsausgabe.

Bei den Arbeitnehmerinnen gelten Ausschittungen auf Genussrechte als
Einkiinfte aus Kapitalvermdgen (25% KESt). Bei Substanzgenussrech-
ten gilt die KESt als Endbesteuerung, wenn die Substanzgenussrechte
in Genussscheinen verbrieft sind. Sind die Genussrechte hingegen nicht
verbrieft, unterliegen sie nicht dem KESt-Abzug. Die Besteuerung der Er-
trége erfolgt nach Tarif. Der Freibetrag fur die unentgeltlich oder verbilligte
Abgabe von Beteiligungen an Arbeithehmer in Hohe von 1.460 € jahrlich
steht zu.

Obligationsartige Genussrechte — Gewinnschuldverschreibung
Obligationsartige Genussrechte gewahren eine Beteiligung am Gewinn,
nicht jedoch am Substanzwert. Die Inhaber (Mitarbeiterinnen) haben An-
spruch auf Kapitalriickzahlung und Verzinsung. Es handelt sich dabei
nicht um eine feste, sondern eine gewinnabhéngige Verzinsung.

Steuerlich werden obligationsartige Genussrechte beim Unternehmen
wie Fremdkapital behandelt. Ausschittungen stellen daher einen zinsen-
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ahnlichen Aufwand dar und sind steuerlich abzugsfahig (Betriebsaus-
gabe). Bei den Arbeitnehmerlnnen gelten Ausschiittungen als Einkiinfte
aus Kapitalvermogen (25% KESHt). Es erfolgt zwar der KESt-Abzug, eine
Endbesteuerung ist bei obligationsartigen Genussrechten aber nur dann
moglich, wenn ein Anbot an einem unbestimmten Personenkreis (,public
placement’) erfolgt.

Bei obligationsartigen Genussrechten ist eine Gestaltung analog der
echten stillen Beteiligung sinnvoll. Allerdings ist hier auch eine reine Be-
teiligung ohne Vermdgensbeteiligung mdglich. Ein Zuschuss vom Ar-
beitgeber ist mit steuerlich beglinstigter Wirkung aber nicht mdglich. Zu
beachten ist, dass ebenso wie bei der echten Stillen Gesellschaft eine
Endbesteuerung nicht eintritt, wenn kein ,public placement* vorliegt. Der
Veranlagungsfreibetrag entfaltet, wenn keine Endbesteuerung eintritt, je-
doch seine Wirkung.

Stock options — Aktienoptionsplane

Stock options sind keine klassische Form der Mitarbeiterbeteiligung, weil
die Begunstigten fast immer Filhrungskréfte und leitende Angestellte sind.
Dieses aus Amerika kommende Modell ist mittlerweile jedoch auch in Os-
terreich als Entlohnungs- und Anreizsystem fur Managerinnen verbreitet.

Die betriebliche Praxis zeigt, dass es viele verschiedene Modelle gibt, die
jedoch alle &hnlich funktionieren. Beginstige erhalten neben ihrer regula-
ren VergUtung Aktienoptionen. Dadurch wird ihnen das Recht eingerdumt,
Aktien ihres Unternehmens zu einem spéteren Zeitpunkt zu einem heute
fixierten niedrigen Preis (=Bezugskurs) zu erwerben. Flhrungskrafte in
Amerika erhalten zumeist Optionen (Wertpapiere), die auch an der Bérse
frei handelbar sind. Bei den &sterreichischen Modellen handelt es sich
hingegen meist um Vertrdge zwischen Flhrungskraften und dem Unter-
nehmen. Diese ,virtuellen‘ Optionen kdnnen somit — anders als bei den
meisten amerikanischen Modellen — nicht an Dritte verkauft werden.

Das folgende Fallbeispiel soll das Funktionieren von Optionen verdeut-
lichen. Der Aktienkurs des Unternehmens XY liegt im Janner 2006 bei
150 Euro. Das Unternehmen schlieBt mit den FUhrungskréften im Janner
2006 einen Optionsvertrag, der ihnen das Recht eingerdumt, friihestens
ab Janner 2009 eine vereinbarte Anzahl an Aktien zum Bezugskurs von
150 Euro zu kaufen, wenn der tatsdchliche Aktienkurs dann bei mindes-
tens 200 Euro liegt. Liegt der Aktienkurs dann jedoch unter 200 Euro, so
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ist die Option wertlos. Die Beginstigten durfen Aktien ihres Unterneh-
mens somit wesentlich billiger beziehen als am Kapitalmarkt. Im konkre-
ten Fallbeispiel liegt die Ersparnis bei mindestens 50 Euro pro Aktie.

Zur Problematik aus Arbeitnehmersicht

Begrtindet wird die Einfilhrung von Aktienoptionen mit der Motivation von
Fuhrungskraften sowie der gewollten Steuerung ihres Verhaltens in Rich-
tung Steigerung des Unternehmenswertes. Akzeptiert man die Orientie-
rung der Unternehmen am Shareholder-Value, sind Aktienoptionen die
logische Konsequenz. Die Shareholder-Orientierung besagt, dass Fuh-
rungskrafte das Unternehmen im Interesse der Aktionédre zu leiten haben.
Oberstes Unternehmensziel ist die Erhdhung des Unternehmenswertes.
Im Mittelpunkt stehen nicht der Gewinn bzw. das Wachstum des Unter-
nehmens, sondern die Wertsteigerung fur die Aktiondre. Die Interessen
der Arbeitnehmerinnen, der Glaubiger sowie der Offentlichkeit sind in der
»Shareholder-Value“- Philosophie zweitrangig. Dieser Ansatz steht jedoch
nicht zuletzt im Widerspruch zum 6&sterreichischen Aktiengesetz, nach-
dem der Vorstand (§70 AktG) die Gesellschaft so zu leiten hat, wie es
das Wohl des Unternehmens unter Berlicksichtigung der Interessen der
Aktionare, der Arbeitnehmer und der Offentlichkeit erfordert.

Bei Aktienoptionen werden die Managementbeziige an die Entwicklung
des Unternehmenswertes gekoppelt. Bei borsenotierten Gesellschaften
ist der Bérsenkurs der maBgebliche Indikator fur den Unternehmenswert.
Je stérker der Aktienkurs steigt, desto hdher die Managereinkommen.
Stock-Options werden in einem hohen AusmaB steuerlich geférdert, was
aus Arbeitnehmersicht problematisch ist. Die Mittel und Wege, die zu ei-
ner Steigerung der Aktienkurse fuhren, verdeutlichen die sozialpolitische
Problematik der Koppelung von Managerbeziigen an Aktienkurse. Wie die
Praxis immer wieder zeigt, fuhren nicht nur langfristig orientierte Strate-
gien zu einer Steigerung, sondern vor allem kurzfristige MaBnahmen wie
Auslagerungen, Unternehmenszerschlagungen sowie Rationalisierungs-
und Downsizing-Projekte. Einkommenssteigerungen der Flhrungskrafte
werden dann auf dem Ricken der Belegschaft und damit auch auf Kosten
der Allgemeinheit erzielt.

Die Ubertragung des US-Modells erscheint auch problematisch, weil
Fuhrungskrafte in Osterreich andere Anstellungsbedingungen haben als
in den USA. Bei uns werden Vorstande im Gegensatz zu Amerika norma-
lerweise fur funf Jahre vom Aufsichtsrat bestellt und im Regelfall erfolgt
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auch eine Verlangerung. Unsere Vorstdnde sind zumeist finanziell durch
groBzligige Abfertigungs- und Pensionsregeln gut abgesichert. Im Ver-
gleich zu den USA haben die fixen Gehaltsbestandteile einen sehr viel
gréBeren Anteil an den Gesamtbeziigen. In Osterreich und Deutschland
besteht bei Stock-Options die Gefahr, dass es nicht um starkere variab-
le Gehélter, sondern um unveranderte Gehalter plus zusatzliche variab-
le Betrage geht. Einige namhafte Unternehmer und Industrielle haben in
Deutschland die Stock-Option-Plane von der Deutschen Bank und Daim-
ler Benz heftig kritisiert. Hans L. Merkle, Ehrenvorsitzender der Bosch-
Guppe, vertritt etwa folgende Meinung: ,... sicher sollte der angestellte
Unternehmer gewinnabhangig honoriert werden. Aber zwischen Tantieme
und Stock-Options ist ein wesentlicher Unterschied. Denn die Aussicht,
den Wert eines Aktienpaketes kréftig zu steigern, ist zu verfUhrerisch. Sie
kdénnte dazu fliihren, dass man nicht auf die innere und andauernde Leis-
tungsféahigkeit des Unternehmens hinsteuert, sondern bloB auf schnelle
Kursgewinne und damit persénliche Bereicherung'.

Steuerliche Behandlung

Fir Optionen auf den verbilligten Erwerb von Kapitalanteilen (Beteiligun-

gen) am Unternehmen des Arbeitgebers oder an mit diesem verbundenen

Konzernunternehmen, die vor dem 1.4.2009 eingerdumt worden sind,

gibt es eine zusétzliche Begunstigung. Dabei missen folgende Voraus-

setzungen gegeben sein:

B Es muss sich um eine nicht Ubertragbare Option handeln (d.h. an die
Person gebunden).

B Es muss ein bestimmter Zeitraum zur Ausiibung der Option vorgege-
ben sein.

B Die Option muss sich auf Mitarbeiterbeteiligungen beziehen.

B Der Arbeitgeber muss die Option allen Arbeitnehmern oder bestimm-
ten Gruppen von Arbeitnehmern einrdumen.

Die Begtinstigung ist wie folgt aufgebaut:

B Der Vorteil ist nur insoweit steuerbeglnstigt, als der Wert der Beteili-
gung im Zeitpunkt der Einriumung der Option den Betrag von 36.400 €
nicht Ubersteigt.

B Der Vorteil ist hochstens im AusmaB des Unterschiedsbetrages zwi-
schen dem Wert der Beteiligung (bis maximal 36.400 €) im Zeitpunkt
der EinrAumung der Option und dem Wert der Beteiligung zum Zeit-
punkt der Austibung der Option steuerbegtinstigt.
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Der steuerbeglnstigte Vorteil ist im Zeitpunkt der Austibung der Op-
tion im AusmaB von 10% fir jedes abgelaufene Jahr nach dem Zeit-
punkt der Einriumung der Option, hdchstens jedoch im Ausmal von
50% steuerfrei.

Steueraufschiebung: Der nicht steuerbefreite Teil des steuerbegtins-
tigten Vorteils muss erst zu einem spateren Zeitpunkt als sonstiger
Bezug versteuert werden (bei VerduBerung der Beteiligung, Beendi-
gung des Dienstverhaltnisses, spatestens jedoch 7 Jahre nach Ein-
rdumung der Option).

Der nicht steuerbegiinstigte Teil des Vorteils wird hingegen sofort
steuerpflichtig.

Fir die den begunstigten Rahmen Ubersteigenden Teile des Vorteils
kann der Freibetrag nach §3 Abs. 1 Z 15 lit b (1.460 €) zum Tragen
kommen (5-jahrige Behaltefrist, Hinterlegung).

BEISPIEL:

Ein Arbeitgeber raumt am 15. 03. 2006 (Borsenkurs 70 €) einer
Gruppe von Arbeitnehmern eine nicht Ubertragbare Option auf den
Erwerb von Aktien am Arbeitgeberunternehmen ein. Jeder Arbeit-
nehmer kann ab 15. 03. 2008 (bis 15. 03. 2011) 1.000 Aktien um
je 70 € erwerben. Frau Huber 16st ihre Option am 15. Marz 2011
(Borsenkurs 120 €) ein und kauft 1.000 Aktien.

Der Wert der Beteiligung im Zeitpunkt der Einrdumung der Option
betrégt 70.000 €. Davon werden 36.400 € (520 Aktien) zur Ermitt-
lung des steuerbegiinstigten Vorteils akzeptiert. Der Wert der Be-
teiligung im Zeitpunkt der Austbung der Option betragt 120.000 €.
Der steuerbeguinstigte Vorteil betragt 26.000 € (Wertsteigerung der
520 Aktien). Der nicht steuerbegiinstigte Vorteil in der Hohe von
24.000 € muss sofort versteuert werden.

Der steuerbegunstigte Vorteil (26.000 €) ist zu 50% bzw. 13.000 €
steuerfrei, weil am 15.03.2011 schon 5 Jahre seit EinrAumung der
Option vergangen sind. Fur die restlichen 13.000 € kommt die
Steueraufschiebung zur Anwendung. Fir die den begunstigten
Rahmen Ubersteigenden Teile des Vorteils kann Frau Huber zusétz-
lich den Freibetrag gem §3 Abs. 1 Z 15 lit b in Anspruch nehmen,
wenn sie einen Teil ihrer Aktien bei einem Kreditinstitut hinterlegt
(5-jahrige Behaltefrist).
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Ist die Option Ubertragbar (nicht an die Person gebunden), ist die Be-
glinstigung nicht anwendbar. Die kostenlose Ubertragung von Optionen
ist dann als Vorteil aus dem Dienstverhéltnis zu bewerten (Sachbezug
geméaB §15 (2) EstG) und im Zeitpunkt der Ubertragung zu versteuern.

Indirekte Beteiligungsformen

Bei indirekten Mitarbeiterbeteiligungsmodellen sind die Beschéftigten
nicht direkt an der arbeitgebenden Gesellschaft, sondern mittelbar Gber
eine Zwischengesellschaft beteiligt.

GmbH

CEmmo
T

ArbeitnehmerInnen

Die Motive fur eine indirekte Beteiligung kdnnen sein:

B Die Besitzverhaltnisse sollen unabhangig von der Personalfluktuation
konstant bleiben.

B Die Zwischengesellschaft dient als ,,Parkplatz“ oder Bdrse fur Anteile.

B Probleme betreffend die Ubertragbarkeit von Anteilen (Notariatsakt,
Firmenbucheintragung) sollen vermieden werden.

B Zwischengesellschaft als Alternative bei Problemen aus der Mitunter-
nehmerschaft

B Klare Trennung zwischen Arbeits- und Gesellschaftsverhaltnis der Ar-
beitnehmerlnnen

B Bindelung der Interessen, kollektive Wahrnehmung der Stimm-, Ein-
sichts- und Kontrollrechte

B Die Altgesellschafter wollen nicht mit einer Vielzahl von Kleingesell-
schaftern konfrontiert sein.

®m Schutz vor Ubernahmen: Der Unternehmensanteil bleibt fest in
den Handen der Zwischengesellschaft, eine ,feindliche” oder uner-
wiinschte Ubernahme kann damit hintangehalten werden.

B Die Zwischengesellschaft dient als Drehscheibe fir Informationen,
Auskunfte, Wissensvermittlung.
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Die Beteiligung der Zwischengesellschaft an der Arbeitgebergesellschaft
kann in Form von Eigen- oder Fremdkapital erfolgen. Ebenso kénnen die
Arbeithehmerlnnen sich an der Zwischengesellschaft in Form von Eigen-
oder Fremdkapital beteiligen. Es eroffnet sich somit ein breites Spektrum
fur eine Mitarbeiterbeteiligung. Das Modell sollte jedoch nicht zu komplex
und flr die einzelnen Akteure noch durchschaubar sein. Dies gilt vor al-
lem fur die steuerrechtliche Ebene. Eine Abklarung des geplanten Modells
mit der Steuerbehérde ist bei der Zwischenschaltung einer Gesellschaft
unbedingt ratsam, wenn steuerliche Nachteile fur die betroffenen Arbeit-
nehmerlnnen vermieden werden sollen.

Mogliche Formen der Zwischengesellschaft

Als Rechtsform fur eine Zwischengesellschaft kommen alle gesellschafts-
rechtlichen Formen in Frage. In der Praxis sind vor allem folgende Model-
le relevant.

Gesellschaft Biirgerlichen Rechts

B Sehr flexibel, der Gesellschaftsvertrag ist weitgehend frei gestaltbar.
Es sind daher unbedingt gesellschaftsvertragliche Regelungen Uber
Haftung, Geschéaftsfihrung, Vertretung, Stimmrechte, Ein-und Austritt
sowie Gewinnverteilung notwendig;

B Gut geeignet, um Interessen zu bindeln und Einsichts- und Kontroll-
rechte wahrzunehmen;

B Bei Beteiligung an einer Aktiengesellschaft wird die GesBR eine
Rechtsgemeinschaft nach §63 AktG. Sie eignet sich gut als Instru-
ment zur Auslagerung des Fluktuationseffektes an die Zwischenge-
sellschaft;

B Die Rechte werden durch einen gemeinsamen Vertreter ausgetbt;

B Die GesBR ist keine eigene Rechtspersonlichkeit. Steuerlich wird sie
als Mitunternehmerschaft betrachtet, es wird durch sie ,hindurchge-
griffen®; sie ist daher einer direkten Beteiligung &hnlich;

Verein

B Der Verein hat den Vorteil, dass seine interne rechtliche Organisati-
on im Vereinsstatut relativ frei gestaltet werden kann. Es gibt auch
kaum vorgeschriebene kostenaufwendige Verwaltungs- und Rechts-
vorschriften wie etwa bei einer Privatstiftung. Gleichzeitig ist der
Mangel an Rechtsvorschriften auch ein Nachteil, weil immer wieder
Rechtsunklarheiten entstehen koénnen. Diesbezlglich haben etwa
Stiftungen als Zwischengesellschaft deutliche Vorteile.
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B Die Bildung eines ,Mitarbeiterbeteiligungsvereines” ist vor allem
sinnvoll, wenn der Verein nicht als ,Eigentimer® auftritt (also kein
Eigenkapital halt), sondern der Interessenbiindelung oder als Infor-
mationsdrehscheibe dient. Die Arbeitnehmerinnen besitzen direkte
Beteiligungen an ihrem Arbeitgeberunternehmen — etwa in Form von
Aktien — und sind daneben Mitglied dieses Vereines.

B Steuerlich ist eine Vereinslosung (mit Kapitalanteil) meistens komplex,
eine Abklarung mit dem Finanzamt ist ratsam.

B Unklar sind vor allem die Haftungsregelungen. Soll der Verein auch
Kapitalanteile halten, sind entsprechende Vorkehrungen und Rege-
lungen zu treffen. Die Organe des Vereines haften neben dem Verein
fur Steuerschulden, Sozialversicherungsbeitrdge, nach den Bestim-
mungen des Verwaltungsstrafrechts aber auch fir zivilrechtliche An-
spriche.

Privatstiftung

B Die Stiftung ist eine ,seridse Verwaltungsstelle“ fir Mitarbeiterbetei-
ligungen und bereits in einigen Osterreichischen Modellen praxiser-
probt. Sie ist vor allem interessant, wenn Arbeitnehmerlnnen zwar
an den Zinsen bzw. Dividenden, nicht jedoch am Vermdgen des Un-
ternehmens beteiligt werden sollen. Das Vermdgen verbleibt in der
Stiftung, die Mitarbeiterlnnen erhalten als Beglnstigte laufende Di-
videndenzahlungen. Ob die Substanz (z.B. Aktienanteile) an die Be-
glinstigten zu einem beliebigen Zeitpunkt (etwa bei der Pensionie-
rung) ausgeschiittet werden soll, kann individuell geregelt werden.
Sinnvoll ist eine Stiftungskonstruktion, wenn den Arbeitnehmerinnen
im Zuge einer Sanierung ein Anteil am Nominalkapital zu einem sym-
bolischen Wert angeboten wird. Schwieriger wird es, wenn die Arbeit-
nehmerlnnen fur ihren Anteil Privatvermdgen einbringen missen bzw.
die Anteile aus eigener Tasche bezahlen mussen, da sie auf dieses
Vermdgen in spéterer Folge nur einen eingeschréankten Zugriff haben.

B Die Stiftung kommt auch als Zwischengesellschaft fir eine GmbH in
Frage. Das ,,Fluktuationsproblem® kann damit gelést werden.

B Als besonderer Vorteil erweist sich die giinstige Besteuerung. Die Ein-
bringung von Vermdgen — also der Arbeitnehmeranteile — in die Stif-
tung wird mit 2,5% besteuert. Wenn das Unternehmen Gewinne an
die Stiftung ausschuttet, missen diese in der Stiftung selbst nicht
versteuert werden. Zinsbetrdge aus Sparguthaben oder Forderungs-
wertpapiere sind mit 25% Kapitalertragssteuer zu besteuern.
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B Bei Ausschittung an die Beglinstigten (Arbeitnehmerinnen) werden
25% KESt féllig. Bereits bezahlte KESt (z.B. auf Zinsen) wird ange-
rechnet.

B Als Hindernis erweist sich der Umstand, dass die Griindung einer Pri-
vatstiftung sowie die laufende Verwaltung relativ teuer und stark reg-
lementiert ist. Der Privatstiftung muss ein Vermégen von mindestens
70.000 € bei der Grindung gewidmet werden. Aufwendige Verwal-
tungsprozeduren (Organe, Jahresabschluss, Prifung etc.) fihren zu
nicht unbetréchtlichen laufenden Kosten.

Belegschaftsbeteiligungsstiftung

Diese Art der Stiftung wurde durch das Kapitalmarktoffensive-Gesetz
2001 geschaffen. Eine Privatstiftung gilt demnach dann als Belegschafts-
beteiligungsstiftung (§4 Abs. 11 Z1¢c EStG), wenn sie nach der Stiftungsur-
kunde und der tatsachlichen Geschéftsfuihrung ausschlieBlich und unmit-
telbar der Durchleitung von Ausschittungen der Arbeitgebergesellschaft
oder verbundener Konzernunternehmen dient. Stifter kdnnen nur der Ar-
beitgeber, die Konzernunternehmen oder der (Zentral)Betriebsrat(sfonds)
sein. Belegschaftsbeteiligungsstiftungen sind somit sehr gut zur Bildung
von strategischem Eigentum geeignet, da das Kapital langfristig gebun-
den bleibt. Aus der Sicht der Arbeitnehmer besteht jedoch im Vergleich zu
oben dargestellten ,,normalen“ Privatstiftung der Nachteil, dass die Sub-
stanz selbst nicht ausgeschiittet werden und lediglich Dividenden an die
Beglnstigten durchgeleitet werden dirfen.

B Zuwendungen des Arbeitgebers (Stifters) an die Stiftung sind als Be-
triebsausgaben steuerlich abzugsfahig.

B Beglinstigt dirfen ausschlieBlich Arbeitnehmer (einschl. friherer Ar-
beitnehmer sowie Partner und Kinder sein.

B Die Zuwendungen des Arbeitgebers kénnen auf maximal 10 Jahre
verteilt werden und missen in der Stiftung als Betriebseinnahme ver-
steuert werden.

B Die Stiftung selbst ist grundsatzlich unbeschrénkt kérperschaftssteu-
erpflichtig.

B Zuwendungen des Stifters sind bis zu einem Hochstbetrag von jahr-
lich 1.460 € fur jeden Begunstigten steuerbefreit. Darliber hinaus sind
die Zuwendungen als Betriebseinnahme zu versteuern.

B Die Zuwendungen der Belegschaftsbeteiligungsstiftung an die be-
gunstigten Arbeitnehmerlnnen stellen zwar grundsatzlich einen steu-
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erpflichtigen Vorteil aus dem Dienstverhéltnis dar. Bis zu 1.460 € jéhr-
lich unterliegen die Zuwendungen aber lediglich der 25%igen KEST.

Mittelbare Beteiligung durch eine Unterbeteiligung

Um die Probleme — insbesondere das Fluktuationsproblem — einer direk-
ten Beteiligung an einer GmbH zu umgehen, bietet es sich auch an, die
Arbeitnehmerinnen nur im Innenverhaltnis zu beteiligen. Nach auB3en hin
— etwa im Firmenbuch - scheinen die Arbeitnenmerlnnen nicht auf, eine
Beteiligungsé&nderung kann ohne Notariatsakt und Firmenbucheintragung
vorgenommen werden. Als vorteilhaft erweist sich dieses Modell insofern,
als der Unterbeteiligungsvertrag beliebig gestaltbar ist. Zu beachten ist
allerdings, ob durch eine Unterbeteiligung eine Mitunternehmerschaft mit
den damit verbundenen steuerlichen Konsequenzen entsteht.

Als Nachteil der Unterbeteiligung erweist sich die Abhéngigkeit der un-
terbeteiligten Mitarbeiterlnnen von einem Hauptgesellschafter sowie die
mangelnde Verbindung mit dem Arbeitgeberunternehmen. Mitbestim-
mungsmdglichkeiten — etwa in der Generalversammlung — sind auf diese
Weise kaum vorhanden.

Treuhandschaft

Auch die Treuhandschaft ist ein Vertrag im Innenverhéltnis. Anders als bei
der Unterbeteiligung basiert sie allerdings nicht auf einem schuldrechtli-
chen Verhaltnis, sondern auf einem Geschéftsbesorgungsverhéltnis. Flr
Mitarbeiterbeteiligung ist vor allem die ,fiduziarische® Treuhand geeignet,
bei der der Treuh&nder zivilrechtlicher Gesellschafter wird. Im Firmenbuch
scheint der Treuhdnder auf, das Fluktuationsproblem bei der GmbH kann
damit ebenfalls in den Griff bekommen werden. Die Stimmrechte in der
General- oder Hauptversammlung werden durch den Treuh&nder wahrge-
nommen, eine uneinheitliche Stimmaustbung ist moglich.
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STEUERRECHTLICHE FORDERUNG

Mitarbeiterbeteiligung wird unter bestimmten Voraussetzungen steuerlich
geférdert. Die entsprechenden gesetzlichen Regelungen finden sich im
§3 (1) Z 15 lit b EStG. ,Von der Einkommensteuer befreit ist der Vorteil
aus der unentgeltlichen oder verbilligten Abgabe von Beteiligungen am
Unternehmen des Arbeitgebers oder an mit diesem verbundenen Kon-
zernunternehmen bis zu einem Betrag von 1.460 € jahrlich, soweit dieser
Vorteil vom Arbeitgeber allen Arbeitnehmern oder bestimmten Gruppen
seiner Arbeitnehmer gewahrt wird. ...*

Demzufolge ist der Vorteil aus der unentgeltlichen oder verbilligten Abga-
be von Beteiligungen am Unternehmen des Arbeitgebers oder an mit die-
sem verbundenen Konzernunternehmen bis zu einem Betrag von 1.460 €
jahrlich von der Einkommensteuer befreit. Voraussetzung ist jedoch, dass
dieser Vorteil vom Arbeitgeber allen Arbeithehmerlinnen oder bestimmten
Gruppen seiner Arbeitnehmerinnen gewéhrt wird.

Der im Steuerrecht geltende Freibetrag fir Mitarbeiterbeteiligungen und
bestimmte Optionen (bis 1.4.2009) kommt auch in der Sozialversiche-
rung zur Anwendung. Dies bedeutet, dass beglnstigte Mitarbeiterbetei-
ligungen auch nicht dem Dienstgeberbeitrag, der Kommunalsteuer und
der Sozialversicherung unterliegen.

Mitarbeiterbeteiligungen und Stock-Options werden weder in die Be-
messungsgrundlage fur das Entgeltfortzahlungsgesetz noch fiir Beendi-
gungsansprliche einbezogen werden.

ACHTUNG: Damit die Befreiung von der Einkommensteuer greift,
muss es sich jedenfalls um (unentgeltliche oder verbilligte) Unter-
nehmensanteile handeln. Keiner steuerlichen Férderung unterlie-
gen Bargeldzuschusse, Sonderprédmien oder auch ein zinsenloses
Darlehen des Arbeitgebers, die zum Beteiligungserwerb gewahrt
werden. Auch darf die Beteiligung nicht anstelle von Lohn oder
Lohnerhdhung gewéahrt werden — sie ist dann nicht unentgeltlich.
Von der Einkommensteuer befreit ist nur der Vorteil aus der unent-
geltlichen oder verbilligten Abgabe.
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Dazu ein Beispiel:

Der Arbeitgeber macht allen Arbeithehmerinnen das Angebot, 4
Aktien zum Preis von 3 zu erwerben. Damit sie in den Genuss der
maximalen steuerlichen Férderung kommen, missen sie Aktien im
Wert von 5.840 € zum Preis von 4.380 € erwerben. Der vom Un-
ternehmen gewéhrte ,Rabatt’ von 1.460 € muss nicht versteuert
werden und unterliegt auch nicht der Sozialversicherung.

Als Beteiligung im Sinne dieser Regelung werden prinzipiell nur Risiko-
beteiligungen gewertet:

B Aktien und Partizipationsscheine am Unternehmen des Arbeitgebers
oder an einem mit diesem verbundenen Konzernunternehmen im Sin-
ne des §15 AktG bzw. §115 GmbHG

Anteile an Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Anteile an Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften

echte Stille Beteiligungen

Optionen (nur, wenn sie vor dem 1.4.2009 eingeraumt wurden; Son-
derregelung)

Beteiligungen als Mitunternehmer fallen nicht unter die Beglnstigung,
weil keine Diensthehmerschaft gegeben ist. Daher sind Anteile an Per-
sonengesellschaften (OG, KG) ausdriicklich ausgeschlossen. Ausgenom-
men ist auch die atypische Stille Gesellschaft (Beteiligung an den Stillen
Reserven bzw. am Firmenwert des Unternehmens). Auch Forderungs-
wertpapiere sind ausgeschlossen, unabhéngig ob sie einen Anspruch auf
eine feste Verzinsung oder auf Gewinnbeteiligung begriinden. Darunter
fallen z.B. Gewinnschuldverschreibungen und obligationsartige Genuss-
rechte. Das partiarische Darlehen fallt ebenfalls nicht unter die steuerliche
Begunstigung.

Der Steuervorteil wird nur fir eine langerfristige Mitarbeiterbeteiligung ge-
wahrt, was durch eine Behaltepflicht von 5 Jahren geregelt ist. Die Frist
beginnt mit Ablauf des Kalenderjahres zu laufen, in dem die Beteiligung
erworben wurde. Der Arbeitnehmer hat dem Arbeitgeber jahrlich die Be-
haltefrist durch Vorlage eines Depotauszuges (bei Aktien und Partizipati-
onsscheinen) bis zum 31.3. nachzuweisen. Anstelle der Hinterlegung bei
einem Kreditinstitut ist auch die Hinterlegung bei einem von Arbeitgeber
und Arbeitnehmervertretung gemeinsam bestimmten Rechtstrager als
Treuh&nder mdglich.
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Wird die Beteiligung vorzeitig verkauft, ist die seinerzeitige steuerfrei be-
lassene Zuwendung als sonstiger Bezug nach zu versteuern. Die Melde-
verpflichtung und die Nachversteuerung entfallen, wenn die Ubertragung
bei oder nach Beendigung des Dienstverhéltnisses erfolgt.
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ARBEITSRECHTLICHE AUSWIRKUNGEN

Bei der Gestaltung von Mitarbeiterbeteiligung sind allfallige arbeitsrechtli-
che Einschrankungen zu beachten. Im Folgenden werden daher kurz die
relevanten Bestimmungen des Arbeitsrechts erlutert.

Entgeltbegriff und betriebliche Ubung

Werden Leistungen an die Arbeitnehmer regelmaBig oder auch jéhrlich
gewahrt, so zdhlen diese zum Arbeitsentgelt. Fir die Berechnung des
Arbeitsentgeltes gilt ein Durchrechnungszeitraum von 12 typischen Mo-
naten, wobei die Freiwilligkeit und die Widerrufbarkeit der Leistung nichts
am Entgeltcharakter &ndern. Durch Wiederholung verliert eine Leistung
den Charakter der Freiwilligkeit und die Arbeitnehmer erwerben durch
die Verfestigung einer betrieblichen Ubung schliissig einen Anspruch auf
die Leistung. Dies gilt auch dann, wenn der Arbeitgeber keinen Verpflich-
tungswillen besitzt.

Dies bedeutet, dass die regelmaBig gewahrte Mitarbeiterbeteiligung ei-
nerseits in die Berechnung der Sonderzahlungen und Urlaubsentgelt mit-
einbezogen wird und andererseits nach Ablauf der Ausgabefrist weiterhin
ein Anspruch auf Gewahrung durch die Mitarbeiter geltend gemacht wer-
den kann.

Das Arbeitsvertragsrechts-Anpassungsgesetz idF KMOG sieht vor, dass
ab 2001 Mitarbeiterbeteiligungen und Aktienoptionen weder in die Be-
messungsgrundlage fir das Entgeltfortzahlungsgesetz noch fur Beendi-
gungsanspriche einbezogen werden.

Auswirkungen des Verzichts auf Arbeitslohn

Der Verzicht auf Arbeitslohn ist nur bei jenen Arbeitnehmern rechtswirk-
sam, die auch nach dem Verzicht mindestens die kollektivvertragliche
Mindestentlohnung erhalten.

Unabhéngig davon gilt, dass, wenn der Arbeitnehmer auf Arbeitslohn
(auch Uber dem Mindestlohn) verzichtet und daflir einen Ersatz erhalt,
der Arbeitnehmer durch das Substitut nicht schlechter gestellt werden
darf, also ohne Lohnverzicht. Das bedeutet fur die Ausgaben von Mitar-
beiterbeteiligungen, dass der Arbeitnehmer kein Kursrisiko tragen darf.
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Ist die Mitarbeiterbeteiligung lohnsteuerfrei, der Lohnverzicht wére jedoch
steuerpflichtig gewesen, ist die Steuerbelastung in diese Betrachtung
miteinzubeziehen. Je nach Grenzsteuersatz wére demnach trotz eines
Kursverlustes von 21% bis 50% keine Schlechterstellung des Mitarbei-
ters gegeben.

Far die Ersatzzahlungen sind Auszahlungstermine festzulegen.

Einschrankungen der Gestaltungsmaoéglichkeiten

Die Bindung der begunstigten Mitarbeiteraktie an das aufrechte Dienst-
verhéltnis ist dann sittenwidrig, wenn bei Kiindigung durch den Arbeit-
geber dem Arbeitnehmer Entgelt in der Form entzogen wird, dass er die
Aktien zurickgeben muss. Durch den Arbeitgeber darf keine einseitige
Einflussnahme auf bereits verdientes Entgelt genommen werden.

Entfallen die Vorteile der Mitarbeiterbeteiligung nur bei Kindigung des
Arbeithehmers nicht aber bei Kiindigung durch den Arbeitgeber, so ist
auf die grundsétzliche Kundigungsfreiheit des Arbeitnehmers Ricksicht
zu nehmen. Der Mitarbeiter darf in seiner Kindigungsentscheidung nicht
schlechter gestellt werden, als bei einer Arbeitgeberkiindigung.

Hat der Arbeitnehmer im Voraus die beglnstigte Mitarbeiterbeteiligung
erhalten, so ist eine Rickzahlungsverpflichtung bei Kiindigung rechtlich
maoglich.

Gleichbehandlungsgrundsatz

Bei der Gestaltung und Bestimmung der Anspruchsberechtigten fir die
Mitarbeiterbeteiligung ist auf die unmittelbare und mittelbare Diskriminie-
rung zu achten. So dirfen Minderheiten nicht schlechter gestellt werden,
als der Durchschnitt der Mehrheit. Gibt es in einem Unternehmen 10%
Arbeiter und 90% Angestellte, und sind nur die Angestellten Teil des Be-
teiligungsprogramms, so kann eine unmittelbare Diskriminierung vorlie-
gen.

Es ist aber auch auf die mittelbare Diskriminierung zu achten. Sollen z.B.
Teilzeitbeschéaftigte aus dem Programm ausgeschlossen werden und be-
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finden sich in dieser Gruppe Uberwiegend Frauen, so liegt eine mittelbare
Diskriminierung vor.

Rolle des Betriebsrats und des Betriebsratsfonds

Der Betriebsrat hat bei Mitarbeiterbeteiligungsmodellen kein grundsatzli-
ches Mitwirkungsrecht. Im ArbVG (Arbeitsverfassungsgesetz) findet sich
lediglich eine Mitwirkungsbestimmung fur Gewinnbeteiligungen. Dem-
nach wird im §97 Abs. 1 Z 16 ArbVG festgelegt, dass der Betriebsrat bei
der Einfiihrung von Gewinnbeteiligungssystemen eine Betriebsvereinba-
rung abschlieBen kann. Das ArbVG definiert den Begriff ,,Gewinnbeteili-
gung® allerdings nicht ndher, es ist daher wohl vom jeweiligen Mitarbei-
terbeteiligungsmodell abhéngig, in wie weit es unter diese Regelung fallt.

Die Verwaltung von Mitarbeiteraktien durch ein Mitglied des Betriebsrates
als Treuhander oder in einer anderen Form stellt eine unzulassige Erwei-
terung der gesetzlichen Mitwirkungsbefugnis dar und kann durch jeden
einzelnen Mitarbeiter angefochten werden. Die Tragweite und mégliche
Umgehungen dieser Bestimmung ist noch im Einzelfall zu kléren.

Anschaffung und Verwaltung von Aktien durch den
Betriebsratsfonds?

Der Betriebsratsfonds ist eine eigene Rechtspersédnlichkeit, die zweckge-
widmetes Vermdgen besitzt und im Rahmen der Geschéftsordnung tétig
werden darf. Nach §74 Abs. 3 iVm §73 Abs. 1 ArbVG sind die Mittel
des Betriebsratsfonds zur Deckung der Kosten der Geschéaftsfihrung des
Betriebsrates und zur Errichtung und Erhaltung von Wohlfahrtseinrichtun-
gen sowie zur Durchfiihrung von WohlfahrtsmaBnahmen zugunsten der
Arbeitnehmerschaft zweckgebunden. Der Begriff der ,,WohlfahrtsmaB-
nahmen zugunsten der Arbeitnehmerschaft” sollte weit auszulegen sein,
sodass darunter wohl auch ein Mitarbeiterbeteiligungsmodell fallen kann.
Voraussetzung ist jedoch, dass dies auch in der Geschéftsordnung des
Betriebsrates gedeckt ist. Kann der Betriebsratsfonds aufgrund seiner
Geschéftsordnung Aktien erwerben und als Treuhénder fur die Mitarbei-
ter fungieren, stehen keine rechtlichen Einschrdnkungen entgegen. Der
rechtliche Handlungsspielraum wird — wie oben erwéahnt — im Einzelfall
noch abzuklaren sein.
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Das KMOG sieht in diesem Zusammenhang vor, dass die vom Arbeitneh-
mer erworbenen Beteiligungen flir den Zeitraum der Behaltefrist einem
von Arbeitgeber und der Arbeitnehmervertretung bestimmten Rechtstra-
ger zur (treuh&ndigen) Verwaltung Ubertragen werden kénnen.

Generell ist jedoch von einer derartigen Rolle des Betriebsratsfonds ab-
zuraten. Es ist immer zu bedenken, dass mit Aktienanteilen auch Risken
verbunden sind und es daher durchaus zu Situationen kommen kann, die
den Betriebsratsfonds einerseits in wirtschaftliche Schwierigkeiten brin-
gen und andererseits zu einer Interessenskollision mit der eigentlichen
Aufgabe des Betriebsratsfonds fuhren kénnen.
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STRATEGISCHES EIGENTUM DURCH
MITARBEITERBETEILIGUNG?

Die Privatisierungsdebatte

In den letzten Jahren wurde ein GroBteil der ehemaligen OIAG-Unterneh-
men Uber die Bdrse privatisiert und mit den Einnahmen das Budgetdefizit
abgedeckt. Von Seiten der Gewerkschaft und der AK wird durch die Pri-
vatisierung von Schliisselunternehmen eine Gefahrdung von Osterreich
als Standort von wichtigen Unternehmensteilen, vor allem der Konzern-
zentralen beflirchtet. Damit verbunden wére ein Verlust von Wertschop-
fung und in der Folge von Arbeitsplatzen, wie das Beispiel Semperit Mitte
der Neunziger Jahre ja eindrucksvoll bewiesen hat. Aus diesem Grund
finden sich die Unternehmen eines strategisch bedeutenden Sektors in
fast allen Industrieldndern mehrheitlich in inldndischem Besitz.

Arbeitnehmer als strategische Eigentumer

Diese Uberlegungen fiihren nun dazu, die Schaffung von strategischem
Eigentum mit Hilfe von Mitarbeiterbeteiligung in Erwagung zu ziehen. Da-
bei eréffnen sich unter anderem folgende Fragestellungen:

B Konnen und sollen die Arbeitnehmer nun in die Rolle des Staates
schlipfen und dessen Rolle als ,strategischem® Eigentimer Uber-
nehmen?

B Welches Risiko Gbernehmen sie dabei?

B Wie sollen die Beschaftigten den Anteilsverkauf finanzieren, der zum
Teil ein erhebliches Volumen verlangen wirde, damit tatséchlich ein
~Strategischer Einfluss” erreicht werden kénnte?

B Und letztlich, was sind eigentlich die Aufgaben von strategischen Ei-
gentiimern?

Die Antworten auf diese Fragen sind nicht einfach und die Winsche und
Erwartungen der Beteiligten nicht einheitlich. Management und Betriebs-
rate der betroffenen Unternehmen haben zum Teil einen sehr unterschied-
lichen Zugang zu diesem Thema. Einige Unternehmen wollen ihren Be-
schéaftigten im Zuge der Privatisierung Aktienpakete anbieten, ergreifen
allerdings keine zusatzliche MaBnahmen, um die Belegschaftsaktien zu-
kinftig auch strategisch zu nitzen. In diesen Féllen — etwa der Telekom-
Privatisierung — ist zu erwarten, dass die neuen Aktionédre ein gutes Bor-
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senklima nutzen und ihre Anteile relativ rasch in bare Minze umwandeln
werden. Eine Bindelung von Aktionarsinteressen wird nicht angestrebt
bzw. geférdert und der Belegschaftsanteil wird sich aller Voraussicht
nach mit der Zeit ,verflichtigen®. Erfahrungen von friheren Mitarbeiter-
beteiligungsmodellen etwa bei der AUA oder der OMYV, die in dieser Form
durchgeftihrt wurden, zeigen, dass strategisches Eigentum auf diese Art
nicht geschaffen werden kann.

Bei anderen Privatisierungen — etwa dem Flughafen Wien oder der VA
Stahl — wird dagegen versucht, die Anteile der Mitarbeiter fest — etwa in
einer Stiftung — zu verankern und damit das strategische Eigentum auf
lange Sicht hinaus zu stabilisieren, was aber andererseits wieder den
Nachteil flr die Beschaftigten bringt, dass sie nicht frei Uber die Beleg-
schaftsaktien verfigen kénnen.

Voraussetzungen fiir strategisches Eigentum

Strategisches Eigentum setzt voraus, dass

B der strategische Beteiligungsblock ,stabil” ist — und nicht durch An-
teilsverkaufe etwa in Folge von Gewinnmitnahmen (Kurssteigerungen)
oder Fluktuation geringer wird;

B die Eigentiimer des strategischen Eigentiimerblocks Stimmrechte ha-
ben und diese auch tatséchlich geblindelt wahrgenommen werden
kénnen;

B ein ausreichend groBer Kapitalanteil erreicht wird, um wichtige Ent-
scheidungen — unter Umstdnden gemeinsam mit anderen strategi-
schen Eigentimern (Syndikat) — beeinflussen zu kdnnen;
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Verschiedene Modelle

Soll strategisches Eigentum geschaffen werden, missen also Begleit-
maBnahmen ergriffen werden, damit der Belegschaftsanteil liber einen
langeren Zeitraum erhalten bleibt und damit andererseits auch die Stimm-
rechte der Belegschaft aktiv wahrgenommen werden kénnen.

Prinzipiell gibt es drei mégliche Varianten, wie diese Biindelung erreicht

werden kann:

B Variante A — Stimmenbiindelung
Die Arbeitnehmerinnen erwerben die Aktien, Ubertragen das Stimm-
recht allerdings einem Treuhander. Dieser Treuh&nder kann etwa ein
Belegschaftsverein, eine Person oder auch eine Stiftung sein. Damit
der Treuhander das Stimmrecht ausliben kann ist weiters eine Syn-
dizierung der Stimmen erforderlich. Diese LOsung ist eine sehr einfa-
che und relativ unbirokratische Alternative, die aber nicht verhindern
kann, dass die Anteile verkauft werden kénnen und sich das strategi-
sche Eigentum damit allméahlich ,verfllichtigt®.

B Variante B — Anteilspool
Damit dies verhindert werden kann, wird die Zwischengesellschaft
(Verein etc.) als Anteilspool verwendet. Wollen Arbeitnehmerinnen
ihre Anteile verkaufen, so schaltet sich die Zwischengesellschaft als
sParkplatz® fir die Anteile ein, erwirbt diese und verkauft sie an den
nachsten Beschéftigten weiter. Als Problem erweist sich bei dieser
Variante vor allem die Frage, wie der Anteilspool finanziert werden
soll.

B Variante C — Beschrankung der Verfiigbarkeit
Hier wird die Verfligbarkeit Uber die Anteile eingeschrénkt. Die Akti-
en werden etwa in eine Stiftung eingebracht und nur in bestimmten
— vorher definierten — Fallen (z.B. Beendigung des Dienstverhaltnis-
ses, Pensionierung etc.) an die Arbeitnehmer weitergegeben. Die Be-
teiligten erhalten lediglich die Dividende aus der Aktie. Bei der Be-
legschaftsstiftung wird die Ausschittung der Substanz sogar dezitiert
ausgeschlossen.
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Welches Modell zur Bildung von strategischem
Eigentum geeignet ist

Welche dieser Varianten gewéhlt wird, hdngt von den Zielen der Betroff-
fenen ab. Sollen die Anteile frei verfigbar sein, wird eine Einbringung in
eine Stiftung wohl nicht méglich sein. Und umgekehrt, soll es Ziel sein, ein
moglichst stabiles strategisches Eigentum zu schaffen, wird man/frau um
die Stiftungslésung wohl nicht herumkommen.

Daneben spielen aber noch eine Reihe von zuséatzlichen Faktoren eine
wichtige Rolle. An deren Spitze ist sicherlich der steuerrechtliche Aspekt.
Die Modelle sollen in der Regel méglichst steuerschonend sowohl fir den
Arbeitgeber als auch die Beschéftigten angelegt sein. Daraus ergeben
sich in der Praxis oft relativ komplexe — wenn nicht sogar abenteuerliche
- Konstruktionen. Auch die Frage, in welcher Rechtsform die Zwischen-
gesellschaft gestaltet sein soll, ist ein wichtiges Element. Hier kommen
etwa Vereine, Gesellschaften Burgerlichen Rechts oder aber Stiftungen in
Frage. Vor allem die Stiftungen haben hier — vor allem wegen ihrer Steu-
erbeglnstigungen — in letzter Zeit deutlich an Bedeutung gewonnen. Und
letztlich ist auch die Frage der Finanzierung der Belegschaftsanteile eine
nicht unbedeutende. Es macht einen Unterschied, ob die Arbeitnehmer
die Aktien aus ihrem Privatvermégen erwerben oder ob der Arbeitgeber
die Aktien finanziert. Im ersten Fall wére eine Einschrédnkung der Verfug-
barkeit etwa durch Einbringung in eine Stiftung kaum vorstellbar, im zwei-
ten Fall dagegen kein Problem.
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Strategisches Eigentum aus der Sicht von
AK und OGB

Die Interessensvertretungen der Arbeitnehmerinnen begriiBen die Schaf-
fung von strategischem Eigentum und sehen in der Mitarbeiterbeteili-
gung durchaus einen Weg, wie dieses realisiert werden kann. Es muss
jedoch klar sein, dass die Anteile der Belegschaft in der Regel nur sehr
gering sein werden (im Durchschnitt maximal 5%), sodass in der Praxis
eine Syndizierung mit anderen strategischen Eigentimern notwendig sein
wird, um ein entsprechendes Gewicht in der Hauptversammlung zu er-
langen. Es muss jedoch auch klar herausgestrichen werden, dass Aktien
Risikokapital darstellen und die Gefahr von Verm&gensverlusten dadurch
immer gegeben ist. Bei der Modellgestaltung ist daher darauf zu achten,
dass das Risiko fiir die Beschaftigten in einem Ubersehbaren Ausmal
bleibt. Weiters wird auch darauf geachtet werden mussen, dass durch
die Verfugbarkeit des Einkommens durch Mitarbeiterbeteiligungsmodelle
nicht unzumutbar eingeschréankt wird, da dadurch gewerkschaftspoliti-
sche Grundprinzipien durchbrochen werden wirden. Und letztlich wird
der Erfolg von strategischen Beteiligungsmodellen auch davon abhén-
gen, ob es gelingt, die Stimmrechte im Sinne einer arbeitnehmerorientier-
ten Strategie wahrzunehmen und damit dem Shareholder-Value-Denken
vieler institutionellen Anleger entsprechend entgegenzuwirken.
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RISKEN UND DEREN VERMEIDUNG

Vermoégensrisiko

Zum moglichen Verlust des Arbeitsplatzes und damit des laufenden
Einkommens kommt im Fall der Insolvenz des Unternehmens auch das
Risiko des Vermdgensverlustes hinzu. Die Anteile verlieren an Wert und
kénnen nicht mehr oder nur mehr zu einem weit niedrigeren Wert ver-
flussigt werden. Durch den Insolvenzausgleichsfonds werden Vermé-
gensverluste aus Beteiligungen nicht ersetzt. Dieses Risiko kann durch
die Gestaltung des Modells (z.B. Stille Gesellschaft ohne Verlustteilnah-
me), Rickkaufmaoglichkeiten zu einem fix vereinbarten Preis oder durch
Garantien (z.B. Austria Wirtschaftsservice GmbH) abgesichert werden.
Das Vermogensrisiko kommt nicht nur im Falle einer Insolvenz zum Tra-
gen, sondern auch wenn die Arbeitnehmer ihre Anteile zu einem un-
glinstigen Zeitpunkt verkaufen missen, weil sie das Geld bendtigen.
Risikostreuung

Durch Mitarbeiterbeteiligung wird das angesparte Vermdgen des Be-
teiligten nicht gestreut. Vermdgensverluste haben dann fatale Folgen.
Um die Vermdgensverluste der Beschéaftigten in Grenzen zu halten,
sollten Limits fir die Beteiligungshdéhe vorgesehen werden (eventuell
nach Beschaftigtengruppen oder Einkommenshdhe differenziert).
Beteiligungsfinanzierung mit Fremdkapital

Manche Unternehmen gewahren den Arbeitnehmerinnen zur Finan-
zierung und als Anreiz fur die Mitarbeiterbeteiligung Darlehen. Dies
kann vor allem im Krisenfall zu unidberwindbaren finanziellen Belas-
tungen fur die Beteiligten fihren. Sie haben dann nicht nur einen Teil
ihres Vermbgens verloren, sondern zusétzliche Belastungen aus der
Riickzahlung der verbliebenen Schulden.

Sperrfristen

Sperrfristen verhindern in vielen Modellen (auch im Einkommensteu-
errecht) einen Ausstieg aus der Beteiligung, weshalb darauf verzichtet
werden sollte. AuBerordentliche Kiindigungsmoglichkeiten, etwa fiir
den Fall von persénlichen Notsituationen, sind empfehlenswert.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens sollte als Grundlage fur
die Mitarbeiterbeteiligung herangezogen werden, dazu z&hlt jedenfalls
ein aktueller Jahresabschluss. Chancen und Risken fur die Beschaf-
tigten sind abzuwdagen. Vollstédndige Transparenz ist Voraussetzung,
um das notwendige Vertrauen zwischen Belegschaft und Geschéfts-
fuhrung aufzubauen.
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B Freiwilligkeit
Mitarbeiterbeteiligungen sollten nur auf Freiwilligkeit einer Teilnahme
beruhen. Arbeitnehmerinnen, die einer Mitarbeiterbeteiligung aus wel-
chen Grlinden auch immer ablehnend gegentiiberstehen oder deren
finanzieller Spielraum eine Beteiligung nicht erlaubt, sollten nicht zu ei-
ner Mitarbeiterbeteiligung ,,Uberredet” oder gar gezwungen werden.

B Einfache Modellgestaltung
Das Beteiligungsmodell sollte mdglichst einfach, klar und transparent
sein. Komplizierte Modellkonstruktionen sind zu vermeiden.

B Mitsprache-, Informations- und Schulungsmaoglichkeiten
FUr die Beteiligten sollten entsprechende Mitsprache-, Informations-
und Schulungsmoglichkeiten vorgesehen werden. Viele Mitarbeite-
rinnen haben kaum Erfahrung im Umgang mit Aktien bzw. anderen
Beteiligungsformen. Der Betriebsrat ist jedenfalls aktiv in den Prozess
einzubeziehen. Er hat die Anliegen der Belegschaft zu vertreten und
kann auch wichtige Aufgaben (Koordination, Information, Aufkldrung
etc.) wahrnehmen. Beteiligte Arbeitnehmerinnen bendtigen einerseits
laufend Informationen Uber die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens. SchulungsmaBnahmen fir den Umgang mit Risikokapital sind
vorzusehen.

Weniger Risiko durch Garantien

Far Mitarbeiterbeteiligungen in Klein- und Mittelbetrieben gibt es die Mdg-
lichkeit, das Risiko des Vermodgensverlustes zu minimieren. So gewahrt
etwa die Austria Wirtschaftsservice GmbH eine Eigenkapitalgarantie fir
Investoren (und damit auch fir beteiligte Beschaftige), die das Risiko bei
Insolvenz des Unternehmens deckt. Geférdert werden Beteiligungen an
KMUs (Klein- und Mittelbetriebe) aller Branchen mit Ausnahme von Un-
ternehmen der Tourismus- und Freizeitwirtschaft. Die Beteiligung muss an
einem Unternehmen erfolgen, das vor maximal 5 Jahren gegriindet bzw.
Ubernommen wurde. Durch die Eigenkapitalgarantie werden Beteiligun-
gen am Eigenkapital geférdert, die in Form zuséatzlicher Barmittel erfolgen
und eine Laufzeit von mindestens 10 Jahren mit einer ertragsabhéangigen
Verzinsung aufweisen. Es muss sich auch hier um eine echte Eigenkapi-
talbeteiligung - also eine Risikobeteiligung — handeln. Auch Stille Gesell-
schaften sind méglich. Fiir die Ubernahme der Garantie ist ein jahrliches
Entgelt von 0,6% des Beteiligungsbetrages plus Bearbeitungsentgelt zu
bezahlen.
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ZUR POSITION VON AK UND OGB

Weder die Arbeiterkammer noch der OGB stellen sich prinzipiell gegen
Mitarbeiterbeteiligung, haben jedoch eine sehr differenzierte Position.
Die Arbeiterkammern haben sich schon Anfang der 90er Jahre intensiv
damit auseinandergesetzt und im AK-Memorandum ihre Position darge-
legt: Mitarbeiterbeteiligung kann fiur die Arbeithehmerlnnen in Hinblick
auf Partizipation an Gewinn und Substanzwert, Informations- und Mit-
wirkungsrechte und den Bestand des Unternehmens neue Méglichkeiten
und Chancen er6ffnen. Jedes zur Diskussion gestellte Modell muss je-
doch sorgféltig geprift werden. Grundvoraussetzung muss die absolute
Freiwilligkeit der Teilnahme jedes und jeder Einzelnen sein. Eine &hnliche
Auffassung vertritt auch der OGB. Im Rahmen des Bundeskongresses
1991 wurde eine offizielle Position zur Mitarbeiterbeteiligung abgegeben.
Die Gewerkschaft streicht heraus, dass Mitarbeiterbeteiligung kein Ersatz
und keine Alternative fir die Mitbestimmung gemé&B Arbeitsverfassungs-
gesetz sein darf. Der OGB gibt ferner zu Bedenken, dass die Méglichkei-
ten, den Lohn nach freien Stiicken zu verwenden bzw. den Arbeitsplatz
zu wechseln, durch Mitarbeiterbeteiligung eingeschrénkt werden kénnen.
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CHECKLISTE

Motive

Welche Erwartungen verbindet die Arbeitgeberseite mit der Mitarbei-
terbeteiligung?

Welche Erwartungen haben die Arbeitnehmerinnen?

Von wem geht die Initiative aus?

Sind die Motive aus der Sicht der Arbeitnehmerinnen problematisch
(beispielsweise zu starke Shareholder-Value-Orientierung)?

Wer profitiert von der Mitarbeiterbeteiligung, fir wen kénnten Proble-
me entstehen?

Wie ist die Mitarbeiterbeteiligung in die Unternehmenskultur bzw.
Personalpolitik eingebettet?

Werden durch das Mitarbeiterbeteiligungsmodell besondere Leis-
tungsanreize geschaffen ?

Wie ist das Beteiligungssystem im Gesamtkontext mit dem bestehen-
den Lohnsystem zu beurteilen?

Welche Auswirkungen auf die finanzielle Gebarung des Unterneh-
mens sind zu erwarten?

Erfahrungen

Welche Firmen haben bereits Erfahrungen mit dhnlichen Mitarbeiter-
beteiligungsmodellen?

Gesprach mit Betriebsrat, Beschéftigten, Geschaftsflihrerlnnen su-
chen;

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Wie ist die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zu beurteilen -
Jahresabschluss?

Wie ist die weitere Entwicklung zu bewerten — Vorschaurechnungen,
Planrechnungen?

Welche Strategien verfolgt das Unternehmen — Produkte, Méarkte, In-
vestitionen, Bdrsegang, Kooperationen, Ausgliederungen, Umstruktu-
rierungen?

Sind Eigentimerwechsel in nachster Zeit zu erwarten?

Wie entwickelt sich das Umfeld des Unternehmens — Branche?
Welche Starken und Schwachen hat das Unternehmen?

Wie ist es um die Finanzierung des Unternehmens bestellt — Kapital-
ausstattung, Fremdkapitalanteil, Liquiditat?
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Mitbestimmung

Sollen durch Mitarbeiterbeteiligung die Mitbestimmungsmdglichkei-
ten verbessert werden?

Welche Mitbestimmungsmadglichkeiten haben die Arbeithnehmerinnen
derzeit — Betriebsrat, Aufsichtsrat?

Werden den beteiligten Arbeitnehmerlnnen besondere Rechte einge-
raumt?

Konnen/sollen die Stimmrechte der Belegschaft gebilindelt werden,
um in der Haupt-/Generalversammlung effektiver aufzutreten?
Erhalten die Arbeitnehmer Stammaktien mit Stimmrecht oder Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht?

Wird durch die Mitarbeiterbeteiligung die Sperrminoritét erreicht?

Rechtliche Gestaltung des Modells

Welche Beteiligungsform wird gewahlt — Eigenkapital, Fremdkapital,
Stille Gesellschaft, Genussrechte etc. — vor allem von der Rechtsform
des Unternehmens abhangig;

Sollen die beteiligten Arbeitnehmerlnnen am Gewinn und am Verlust
der Gesellschaft teilinehmen?

Wird eine direkte oder eine indirekte Beteiligungsform angestrebt?

An welcher Gesellschaft werden die Beschéftigten beteiligt sein —
Mutter, Tochter?

Gibt es Sperrfristen, in der die Beteiligung nicht weiterverduBert wer-
den kann?

Gibt es Ausstiegsmoglichkeiten etwa bei personlichen finanziellen
Notlagen?

Wie wird der VerduBerungswert bei VerduBerung und Ausstieg aus
dem Modell berechnet?

Sollen Anteile bei Verkauf innerhalb eines bestimmten ,Kreises“ blei-
ben (Parkplatz fiir Beteiligungen errichten)?

Ausstiegsmdglichkeiten bei unvorhergesehenen bzw. unerwinschten
Unternehmensentwicklungen vorsehen — z.B. Umstrukturierungen,
Fusionen;

Soll die Beteiligungshéhe pro Mitarbeiter beschrankt werden?

Soll die Verfligbarkeit der Anteile eingeschrénkt werden — z.B. Vor-
kaufsrechte, Beschrankung der Ubertragbarkeit;
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Steuerliche Aspekte

Wird den Arbeitnehmerinnen bei der Einfihrung des Modells etwas
geschenkt (Vorteil aus dem Dienstverhéltnis, etwa 4 Aktien zum Preis
von 3)? Kann die Steuerbeglinstigung geméaB §3,1,15 EStG in An-
spruch genommen werden?

Droht die Gefahr einer Mitunternehmerschaft?

Wie sind die Ertrage aus der Beteiligung zu versteuern (KEST, Endbe-
steuerung, Steuererklarung)?

Welche steuerliche Konsequenzen hat eine VerauBerung des Anteiles?

Information

Wie soll der Diskussionsprozess mit der Belegschaft bei der Einfih-
rung des Modells aussehen?

Gibt es Einsichts- und Kontrollrechte flr die beteiligten Arbeitneh-
merlnnen — Jahresabschlisse, Planrechnungen, Quartalsberichte?
Sind SchulungsmaBnahmen fiir den Umgang mit Aktien etc. notwen-
dig bzw. vorgesehen?

Wie wird die laufende und aktuelle Information der beteiligten Arbeit-
nehmer gesichert?

Die Risiken des Modells

Um welche Beteiligungsform handelt es sich — Eigenkapital, Fremd-
kapital?

Ist eine Teilnahme an Verlusten vorgesehen?

Hat das Unternehmen besondere Risiken — z.B. Landerrisiken, Wah-
rungsrisiken, Projektrisiken?

Ist die Ertragslage des Unternehmens stark schwankend?

Wie hoch ist das Insolvenzrisiko des Unternehmens?

Ist eine Garantie der Austria Wirtschaftsservice moglich bzw. sinn-
voll?

Kontrolle

Gibt es einen Aufsichtsrat, in dem die Belegschaft vertreten ist?
Sind zuséatzliche Kontrollmechanismen vorgesehen?
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Wer beteiligt sich?

B Fdr welche Arbeithehmergruppen bzw. Arbeitnehmer ist die Mitarbei-
terbeteiligung vorgesehen?

B Sind Hochstgrenzen fur den Bezug von Anteilen vorgesehen ?

B Wie erfolgt die Finanzierung — Mitarbeiterbeteiligung statt Pramie,
Barzahlung, Kreditaufnahme?

B |[st die Teilnahme am Modell freiwillig?

B Wird die Mitarbeiterbeteiligung auch Arbeitnehmerinnen aus Kon-
zerngesellschaften angeboten?

B Wird die Teilnahme von einer Betriebszugehdrigkeit abhéngig ge-
macht?

B Sollen die Bezugsmdglichkeiten nach Arbeitnehmergruppen differen-
ziert werden?

Sonstiges

m Soll die Mitarbeiterbeteiligung vor feindlichen Ubernahmen schiitzen?

B Welche externen Berater sollen bei der Modellgestaltung einbezogen
werden?

B Welcher Zeitplan ist optimal?

B Soll das Modell einmalig oder laufend durchgefuihrt werden?
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MODELLE GROSSER OSTERREICHISCHER
UNTERNEHMEN

Im Folgenden werden exemplarisch einige Modelle von groBen Osterrei-
chischen Unternehmen angefihrt.

AMAG

AMAG Arbeitnehmer-Privatstiftung

Die Stiftung hielt lange Zeit 20% an der Austria Metall AG und wurde im
Jahr 1997 gegriindet. Damals war die AMAG ein Sanierungsfall. Das Un-
ternehmen wurde praktisch verschenkt, um einen symbolischen Schilling
wechselten die Aktien den Besitzer. Die Stiftung gibt es nach wie vor, sie
halt im Jahr 2010 noch 10% an der AMAG.

Ericsson

Aktien-Programm

Globale Aktion; Mitarbeiterlnnen kdnnen eine gewisse Anzahl von Aktien
kaufen abhéngig von der Hohe des Einkommens und der Funktion im
Unternehmen; Laufzeit auf 5 Jahre fixiert; am Ende wird die erworbene
Aktienzahl vom Unternehmen verdoppelt, vorzeitiger Austritt verursacht
jedoch Kosten flr die Mitarbeiter.

Erste Bank

Mitarbeiteraktien, ermaBigter Bezugskurs; seit dem Borsegang 1997 wur-
de Mitarbeiterbeteiligungsprogramm laufend ausgeweitet; Behaltefrist
von 1 Jahr; Klar definiertes Ziel: Mitarbeiter an das Unternehmen und
dessen Erfolg binden; seit 2002 wurden regelmaBig Mitarbeiteraktien im
Rahmen einer von der Hauptversammlung beschlossenen Kapitalerho-
hung zur Zeichnung aufgelegt; Zahl der Mitarbeiter, die Eigentimer der
Erste Bank sind, soll kontinuierlich steigen.

EVN

Aktien statt Einmalzahlung

Statt einer Einmalzahlung von € 200,- erhielten die EVN-Mitarbeiterlnnen
im Jahr 2004 sechs EVN-Aktien; Aktien wurden in Sammeldepot einge-
bracht; Kurswert der sechs Aktien lag Uber dem Betrag der Einmalzah-
lung.
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Flughafen Wien

Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung

Im November 2000 hat das Unternehmen in einem ersten Schritt 10 Pro-
zent des Grundkapitals zuriickgekauft und in eine Mitarbeiterstiftung
eingebracht. Anlass war der Verkauf der OIAG-Anteile. Es erfolgte ein
Abtausch mit einem Pramiensystem. Mitarbeiterlnnen sind Uber Privat-
stiftung direkt am Dividendenertrag des Unternehmens beteiligt. Die Ak-
tien gehen nicht, auch nicht bei Kiindigung oder Pensionierung, in den
Besitz der Mitarbeiter Uber.

Hewlett-Packard

Share Ownership-Plan (SOP) bzw. Aktienansparplan

HP-Mitarbeiter kbnnen Aktien zu einem verglnstigten Preis kaufen. Die
Aktien werden in New York (NYSE) gehandelt. Der Plan wird Mitarbeitern
in vielen Landern angeboten.

RHI-Modell

Mitarbeiterbeteiligung ,,4plus1“ Aktien

Laufzeit seit Juni 1999; maximal € 5.840,- Eigeninvestment (Ausniitzung
der diesbezuglichen LSt-Richtlinien) — Unternehmen RHI gibt gratis 25%
dazu — maximal € 1.460; Deponie erfolgt auf dem Konzern BR-Depot —
Konzern-Betriebsrat tibt Stimmrecht aus (MA stimmen zu).

Behaltefristen flir Eigeninvestment: laufendes Kalenderjahr; fir Gratisak-
tien 5 Kalenderjahre (ansonsten Nachversteuerung); Samtliche Kosten
tragt das Unternehmen.ee

Roche

Roche Connect ist ein globaler Plan. Mitarbeiter kdnnen Roche Genuss-
scheine (stimmrechstlose Dividendenpapiere) zu einem reduzierten Preis
kaufen. Roche-Genussscheine werden in Zirich gehandelt. Es besteht
eine funfjahrige Sperrfrist.

Salinen Austria

Mitarbeiter Privatstiftung

Die Salinen-Mitarbeiterstiftung hélt seit 2000 10% an der Salinen Austria
AG und wurde von Eigentimern und Betriebsrat gegriindet. Sie wird ge-
meinschaftlich gelenkt und verwaltet. Neben der Gewinnausschittung an
die Mitarbeiter wird auch ein Fonds fur soziale Not- und Hartefalle dotiert.
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UNILEVER

Aktienoptionsplan fir Mitarbeiter

2001 wurde Aktienoptionsplan flir alle Mitarbeiter mit unbefristeten
Dienstverhaltnis beschlossen. Motiv war, den Wert des Unternehmens
zu mehren; zwischen Konzerbetriebsrat und Geschéftsleitung wurde eine
Vereinbarung Uber den Aktienoptionsplan abgeschlossen; Unilever Kon-
zernzentrale legt von Jahr zu Jahr fest, ob und wieviele Aktienoptionen
jedem Mitarbeiter in den jeweiligen Jahr gewé&hrt werden.

Den Mitarbeitern wird eine gewisse Anzahl von Aktienoptionen geschenkt.
Damit erhalt jeder Mitarbeiter das Anrecht, nach Ablauf einer gewissen
Frist (3 Jahre) Unilever-Aktien zu einem vorher bestimmten Preis (Preis
von heute) zu kaufen — dann kann der Mitarbeiter die Option verkaufen
oder Aktien kaufen.

In gewissen Féllen (Beepdigung Dienstverhaltnis, Ausscheiden einer Ge-
sellschaft aus Unilever Osterreich, Tod) ist eine vorzeitige Ausiibung der
Aktienoption vorgesehen.

Voestalpine

Voestalpine-Arbeitnehmerprivatstiftung

Im Frihjahr 2000 beschloss die Bundesregierung den Verkauf samtlicher
Industriebeteiligungen der Republik. Es drohte eine unsichere Eigentl-
merstruktur. Die Unternehmensleitung stellte gemeinsam mit dem Be-
triebsrat Uberlegungen zur Absicherung des Unternehmens an.

Die Vision war: mehr als 10% Kapitalanteil am Unternehmen flr die Mit-
arbeiterlnnen. Ziel war also ein Modell, das ,strategisches Eigentum* ge-
wabhrleisten sollte. Daflir war eine langerfristige Stimmrechtsbiindelung
der Mitarbeiterlnnen-Aktien und das Aufbringen des erforderlichen Kapi-
tals erforderlich.

Im November 2000 wurde ein Zusatzkollektivvertrag abgeschlossen (in
den Folgejahren noch mehrere). Die Verwendung von Entgeltbestandtei-
len zum Aufbau einer Mitarbeiterbeteiligung wurde rechtlich abgesichert.
Das Modell basiert auf mehreren Betriebsvereinbarungen.

Die Beteiligung erfolgte in mehreren Schritten (2001: 5%, 2003: 6,4%,

2004: 10,5%). Die treuhandisch gebiindelten Stimmrechte aller Mitarbei-
terlnnen (ca. 16.000 im Jahr 2004) weden von der Voestalpine-Arbeit-
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nehmerprivatstiftung verwaltet. Sie vertritt das gebiindelte Interesse der
Mitarbeiterlnnen bei der alljghrlichen Hauptversammlung der Voestalpine
AG. Es wurde auch ein Vertreter in den Aufsichtsrat entsandt. Die Mitar-
beiterlnnen haben Anspruch auf die jahrliche Dividende.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kdnnen die Mitarbeiter entwe-
der die erworbenen Aktien auf ein Bankdepot Ubertragen, sie im Wege der
Privatstiftung zum jeweiligen Tageskurs verkaufen oder die Aktien weiter-
hin durch die Privatstiftung verwalten lassen.

Zur Finanzierung der Mitarbeiterbeteiligung wurden Entgeltbestandtei-
le der Mitarbeiterlnnen (Teil der KV-Erhéhung) herangezogen. Auch die
Lohnnebenkostenersparnis des Unternehmens wurde an Mitarbeiterin-
nen weitergegeben.

Da es aus strategischen Griinden notwendig war, die Anteilsrechte sofort
zu besitzen und nicht sukzessive aufzubauen, musste eine Vorfinanzie-
rung (Bankkredit) erfolgen.

Im Jahr 2010 halt die Voest-Mitarbeiterbeteiligungs-Stiftung 13,5% an
der Voest-Alpine AG.

Wienerberger

3 Aktien plus 1 gratis

2002 wurde das Beteiligungsprogramm ,Wienerberger Value Aktie” ein-
gefuhrt; zur Motivation und ldentifikation mit dem Unternehmenserfolg;
Mitarbeitern der Wienerberger-Gruppe wurde das Angebot unterbreitet,
beim Kauf von maximal 45 Wienerberger-Aktien zusétzlich 15 Aktien un-
entgeltlich als Bonusaktien zu erhalten. Die Bonusaktien sind mit einer
betrieblichen Verkaufssperre von zwei Jahren belegt.

im Jahr 2002 haben sich 285 Mitarbeiter beteiligt; 2003 nochmals 198

Teilnehmer aus neuen Landern; 2004 wurden keine Gratisaktien ausge-
geben.
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