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| betragtning af, at:

Effektiv social dialog og initiativer kan kanalisere innovation, s& den f&r en positiv
indvirkning pd bdde markedet og samfundet. Styrkelse af den sociale dialog mellem
EU's medlemsstater, industrielle  akterer, arbejdsgivere, fagforeninger og
arbejdstagerreproesentanter er afggrende for at fremme innovation i store
virksomheder og SMV'er i fremstillingssektoren (dvs. fremstilling af tunge keretgjer il
transport af varer og personer) i betragtning af deres betydning i den europceiske og
globale gkonomi. Desuden kan en effektiv social dialog bidrage til at mindske klgften
mellem virksomheder, der opererer inden for Unionen og andre steder, for at sikre, at
mdlene for gren omistiling og retfcerdighed opfyldes overalt.

Nationale arbejdsmarkedsparter, der opererer p& nationalt og sektorielt plan, har
ansvaret for at etablere grundlaget og retningslinjerne for den grenne omstilling i
fremstillingssektoren. De bgr formulere og hdndhceve regler pé sektorniveau, der sikrer
en gron og retfoeerdig omstilling inden for sektoren, samtidig med at de fremmer en
industripolitik, der skaber forudscetningerne for at bevare og udvikle
produktfionsaktiviteter.  Det indebcerer at imgdekomme  medarbejdernes
uddannelsesbehov og tage hgjde for de skiffende krav fra bdde arbejdstagere og
arbejdsgivere, herunder nye opgaver, teknologier og erhvervsmaessige overgange.
Derudover indebcerer det, at man overvejer aspekter som infrastruktur, fcerdigheder og
uddannelse, offentlige investeringer og offentlige indkgb.

Opndelsen af mdlet om gren og retfcerdig omistilling i fremstillingssektoren - sammen
med fremme af innovative og boeredygtige teknologier - krcever et konfinuerligt
engagement med bdde offentlige og private institutioner. Desuden er samarbejde
med nationale og lokale myndigheder, der er skrceddersyet til sektorens specifikke
behov, afgerende. P& virksomhedsplan skal arbejdsmarkedets parter spille en rolle i at
administrere  og levere uddannelse pd stedet til arbejdstagere og deres
reproesentanter.




Vi anbefaler;

» Gron omstilling: lighed pa tveers af EU-medlemsstater og tredjelande

EU's virksomheder er i gjeblikket involveret i aktiviteter, der bidrager til miljgforurening i lande
uden for EU eller i skonomisk ddrligt stilede lande. Det er afgarende, at EU anerkender og
patager sig ansvar for de miljgmacessige konsekvenser af sine akftiviteter i disse regioner. P&
den mdade kan EU arbejde for at fremme boeredygtig praksis i hele sin voerdikcede og sikre,
at de negative virkninger af sine aktiviteter mindskes, iscer i de mest sérbare lande (f.eks.
EU's batteripasforordning, der fremmer boeredygtighed og mal for cirkulcer gskonomi ved at
standardisere  dokumentation, @ge gennemsigtigheden, fremme genbrug og
genanvendelse og fremme innovation og konkurrenceevne i den europceiske
batterindustri, hvilket er i overensstemmelse med madlene for klimaneutralitet).

Diskussionen om den grenne omstilling bear ikke opfattes som et middel til at tillade udflytnhing
af forurenende praksisser til lande uden for EU, samtidig med at man opretholder strenge
miljgstandarder inden for EU. Der er snarere et kritisk behov for ensartede sundheds- og
sikkerhedsstandarder i alle lande, hvor EU-virksomheder opererer. Denne tilgang er i
overensstemmelse med principperne om miljgmcessig retfcerdighed og understreger
vigtigheden af et globalt engagement i baeredygtig praksis.

EU bear ogsd sikre, at multinationale selskaber, der er hjemmehgrende inden for EU's
jurisdiktion, er forpligtet til at anvende tilsvarende due diligence-foranstaltninger i lande
uden for EU. | den forbindelse ber EU sld fil lyd for den endelige vedtagelse af direktivet om
virksomheders due diligence i forbindelse med boeredygtighed, sé& det miligmaoessige og
sociale ansvar opretholdes globalt, fremmer bceredygtig praksis og afbgder negative
indvirkninger pd tvecers af greenserne.

« Energipolitik og brug af brint

EU har gjort store fremskridt med at fremme brint som et centralt element i sin energistrategi.
Initiativer som RepowerEU-planen skitserer ambitigse mal for vedtagelse og integration af
brintteknologier. Disse bestraebelser har til formdl at styrke energisikkerheden, reducere
udledningen af drivhusgasser og fremme boeredygtig skonomisk voekst. Det er vigtigt at
fortscette med at stgtte disse initiativer og samtidig scette klare, opndelige mal for fremtiden
for at sikre en vellykket integration af brint i EU's energimix.

Det er vigtigt at anerkende den betydelige usikkerhed, der er omkring det industrielle
potentiale for grgn brint i Europa. P& frods af det lovende potentiale er gren brint stadig
uvoverkommeligt dyr at producere pd grund af den lave effekfivitet og de strenge tekniske
krav til lagring og fransport. | den forstand kroever disse udfordringer Igbende forskning,
innovation og investeringer for at forbedre produktionsprocesser og infrastruktur.

| betragtning af brints meget eksplosive natur er det ogsd afgerende at understrege
vigtigheden af at implementere stcerke sundheds- og sikkerhedsforanstaltninger i hele EU.
Dette indebcerer etablering af strenge protokoller for sikker hdndtering, opbevaring og
transport af brint for at mindske risici og sikre beskyttelse af arbejdstagere, lokalsamfund og




infrastruktur samt tilvejebringelse af skrceddersyet uddannelse i disse spargsmdl bdde for
arbejdstagere, deres reprcesentanter og virksomheder.

o Bceredygtig udvikling: fremme af gkonomiske, miljgmcaessige og sociale sgjler

| bestreebelserne pd at opnd en sand bcoeredygtig udvikling er det afgegrende, at EU
fremmer regler, der ftilloegger de gkonomiske, miljgmcessige og sociale sgjler lige stor
betydning. Ved at afbalancere disse fre dimensioner sikres det, at udviklingen er
omfattende og ikke kun handler om gkonomisk vcekst, men ogséd om miljgbeskyttelse og
social velfcerd. Denne holistiske tilgang er afgerende for at skabe en boeredygtig og
modstandsdygtig fremtid for alle.

Selv om den gkologiske omstilling er afgerende, bar den ikke overskygge vigtigheden af en
retfoerdig omstilling. En retfcerdig omstilling tager hgjde for sociale og gkonomiske aspekter
og sikrer, at overgangen til en mere boeredygtig praksis ikke pdvirker visse samfund eller
grupper uforholdsmaoessigt meget. EU bear i sine politikker understrege behovet for en
retfcerdig omstilling for at fremme en mere retfcerdig og inkluderende vej il
bceredygtighed.

EU ber aktivt fremme politikker, der sigter mod at beskytte s@rbare grupper, for at skabe et
inkluderende og stettende miljg, iscer for dem, der kan vcere mere sdrbare over for
gkonomiske og sociale udfordringer, herunder, men ikke begrcenset til, kvinder, celdre,
personer med handicap og unge.

« Kollektive rettigheder

EU bgr anerkende og fremme den kollektive dimension af arbejdet, som har stor betydning for at
fremmme samarbejde, samharighed og inklusion p& arbejdspladserne. Fremhaevelsen af dette aspekt
styrker ikke kun bdndene mellem arbejdstagerne, men forbedrer ogsd organisationernes
overordnede effekfivitet. Denne voegining er i overensstemmelse med principperne om socialt
ansvar og fremmer et harmonisk arbejdsmilja.

Fagforeningernes kritiske rolle bgr anerkendes og beskyttes af EU. Fagforeninger er nggleakterer, ikke
kunivirksomheder, men ogsd i udformningen af bredere samfundsmaessige diskussioner og politikker.
Ved af sikre dem en fremfrcedende plads kan EU bidrage til en rimelig og retfcerdig arbejdspraksis.
Der skal tages skarp afstand fra enhver national lovgivning, der underminerer arbejdstagernes
grundlceggende rettigheder, iscer retten ftil at organisere sig, strejke og demonstrere. Disse
rettigheder er en integreret del af demokratiske samfund og bidrager til en rimelig og retfcerdig
behandling af arbejdstagere p& tvaers af EU's medlemslande. Styrkelse af fagforeninger bidrager fil
et mere inkluderende og retfoerdigt arbejdsmilja.

« Fremme af social dialog

Fravceret af en meningsfuld social dialog i visse EU-medlemsstater ger det nedvendigt med
en afklaring pd europceisk plan af de ngdvendige elementer i en effektiv social dialog.
Etablering af en feelles forstdelse sikrer, at den sociale dialog ikke kun er til stede, men ogsa
bidrager positivt fil social samhegrighed, skonomisk udvikling og befolkningens generelle
velveere.

EU eriscer ngdt til at imadegd udfordringen med at styre den sociale dialog i virksomheder,
hvor produktionen foregdr p& andre steder end det juridiske hovedkvarter. EU bgr udforske
strategier for at sikre effektiv kommunikation og samarbejde mellem interessenter, der
anerkender den unikke dynamik pd& hvert produktionssted, samtidig med at de
overordnede principper for social dialog opretholdes.

e Rettigheder til information og haring

Hvad angdr den sociale dialog, ber EU tiskynde til en overgang fra et rent
informationsforhold til et forhold, der omfatter hgring og samarbejde med fagforeninger
med henblik pd deltagelsesbaseret beslutningstagning. Dette skift anerkender




fagforeningernes veerdifulde indsigt og bidrag og sikrer, at deres perspektiver tages aktivt i
betragtning i udformningen af politikker og strategier.

Forslaget om obligatorisk gennemfarelse af meningsfulde hgringer pd produktionsstederne
understreger EU's forpligtelse til inklusion og gennemsigtighed i beslutningstagningen. Det
sikrer, at perspektiverne hos alle relevante interessenter, herunder arbejdstagere og
fagforeninger, tages i betragtning og indarbejdes i beslutningsprocessen.

EU skal statte funktionen af europceiske samarbejdsudvalg (EWC'er) for at sikre konsekvente
informations- og haringsprocesser pd tveers af de forskellige lande, hvor en virksomhed
opererer, og lighed blandt alle arbejdstagere. Denne statte bar omfatte initiativer, der sigter
mod at harmonisere standarder for kommunikation og engagement, lette
greenseoverskridende dialog og ogsd fremme en effektivimplementering aof det reviderede
direktiv om europceiske samarbejdsudvalg pd tveers af medlemsstaterne.

e Afvisning af spareforanstaltninger

EU bar fremme en stoerk afvisning af spareforanstaltninger og understrege forpligtelsen til at
prioritere arbejdstagernes 0og lokalsamfundenes velfcerd 0og levebrad.
Spareforanstaltninger, der ofte forbindes med budgetnedskceringer og reducerede sociale
udgifter, kan forvcerre ulighederne og hindre bceredygtig udvikling. EU begr udforske
alternative tilgange, der prioriterer social velfcerd og gkonomisk stabilitet.

« De offentlige myndigheders rolle

Hvert medlemsland bar understrege de offentige myndigheders vigtige rolle i
reguleringsprocesser og anerkende deres ansvar for bdde at udforme og hédndhceve
politikker og for at bestemme visse markedsvariabler (f.eks. priser), der kan have indflydelse
p& produktions- og indkabsdynamikken, ikke kun i virksomheder, men i samfundet som
helhed, for at n& "grenne" mal.

¢ Energibestemmelser

Det bar anerkendes, at der er behov for specificitet i de enkelte staters behov pd& grund af
forskelige energiandele. Hvert medlemsland bgr anerkende ngdvendigheden af at
skroeddersy energirelaterede politikker i henhold til de enkelte landes unikke energiandele
og anerkende diversiteten i energibehov og forbrugsmegnstre.

Medlemsstaterne bar ikke betragte brint som den ultimative lgsning i ideologisk forstand,
men i pragmatisk forstand som en af de levedygtige lasninger ftil at hdndtere
energiudfordringer.

o Due Diligence-regulering

Medlemslandene ber statte EU's bestraebelser pd at skabe en lovgivningsmaessig ramme, der holder
virksomheder med hovedscede i EU ansvarlige for hele deres vcerdikcede og sikrer, at de udviser
rettidig omhu i hele deres produktionsproces. Det er hdbet, at medlemsstaterne vil stemme for det
foreslGede direktiv om due diligence i forbindelse med virksomheders bceredygtighed og
understrege behovet for at tage hejde for menneskerettigheder og en retfcerdig gren omstilling i
hele deres voerdikcede, selv i fredjelande.

| den forbindelse bar medlemsstaterne ogs& understrege vigtigheden af at indgd i meningsfulde
dialoger med arbejdsmarkedets parter, arbejdsgivere og arbejdstagere for at udvikle politikker, der
tager hgjde for alle interessenters inferesser i overgangsprocesserne.




e Sociale udfordringer

Hvert medlemsland begr fremme g@get adgang fil jobmuligheder for personer med
handicap, generelt for sdrbare grupper, med et specifikt krav fra fagforeninger.
Medlemsstaterne bgar rette opmcerksomheden mod den yngre demografi og lavt
kvalificeret arbejde og understrege vigtigheden af omstillingspolitikker, da det har stor
indflydelse pd& deres fremtid.

e Uddannelse

Medlemslandene bgr stette ftiretteloeggelsen af uddannelsesprogrammer, ogsé
gkonomisk, og samarbejde indbyrdes, med tredjelande, hvor deres virksomheder opererer,
og med virksomheder for at sikre, at alle arbejdstagere, der er involveret i
omistillingsprocesser, vejledes og beskyttes gennem overgangene.

Medlemslandene ber sikre, at alle arbejdstagere er udstyret med en bred vifte of
fecerdigheder, som er afgegrende for den fremtidige arbejdsstyrkes skiftende behov. Disse
foerdigheder begr roekke ud over dem, der typisk erhverves gennem uddannelse pd
arbejdspladsen, og omfatte kritisk taenkning, problemlasning, kreativitet og tilpasningsevne,
som er afgegrende for at kunne navigere i komplekse og hurtigt skiftende miljger. | den
forstand ber medlemslandene statte investeringer i uddannelse for at fremme innovation,
skabe gkonomisk voekst og fremme social udvikling i et stadig mere konkurrenceprceget
globalt landskab.

¢ Industripolitik og social dialog

Medlemsstaterne ber tilskynde til industripolitikker, der ikke indebcerer statslig indgriben i
virksomhedsledelse, men snarere statter overgangssektorer, der gdr ind for aktiv deltagelse
i social dialog og understgttende foranstaltninger. Medlemslandene bgr opmuntre il
samarbejde mellem stater, virksomheder og fagforeninger i overgangsprocesser. Dette
omfatter: at skabe et omfattende kort over jobvcekst, definere nye
beskceftigelsesmuligheder og tiltrcekke investeringer. Mdlet er at placere disse enheder i
spidsen for overgangsprocesser ved at fremme aktiv dialog og deltagelse.

¢ Fremme af en omstillingskultur

Arbejdsmarkedets parter p& nationalt plan skal stgtte en kulturcendring i bdde store
virksomheder og smé& og mellemstore virksomheder og blandt arbejdstagerne for at skabe
en "omistillingskultur'. | den forbindelse opfordres parterne til at fremme en tankegang blandt
arbejdstagerne, der omfavner forandring og tilpasning til nye teknologier og praksisser,
samtidig med at fremmer ideen om og nedvendigheden af livslang lcering.

« Fremme af social dialog

Ved at understrege vigtigheden aof reel dialog med regeringer, arbejdsgivere og
virksomheder, herunder dem, der er imod eller ikke anerkender behovet for en grgn
omistilling, skal arbejdsmarkedets parter pd nationalt plan kroeve og tilskynde til konstruktive
samtaler for at bygge bro over klgfter og fremme forstdelsen mellem de berarte parter.
Arbejdsmarkedets parter skal fremme fagforeningernes centrale rolle i hdndteringen af
udfordringer i forbindelse med uddannelse, beskceftigelse og overgangsprocessen
generelt.




e Uddannelse

Nafionale arbejdsmarkedsparter skal udvikle uddannelsesprogrammer for arbejdstagere for at
afbgde potentielle negative virkninger pd beskceftigelsen under overgangsprocesser. Samtidig
opfordres de nationale arbejdsmarkedsparter til at  udforme uddannelsesforlgb  for
arbejdstagerreproesentanter for at sikre deres kompetence og viden, s& de aktivt kan bidrage fil den
sociale dialog i sektoren og skabe rimelige og retfcerdige overgangsprocesser.
Uddannelsesressourcer spiller en afggrende rolle i at fremme effektiv og inkluderende livslang lcering
af hgj kvalitet, s& arbejdstagere kan innovere og anvende deres fcerdigheder, uanset om det er i
deres nuvecerende roller eller nér de sgger beskoeftigelse i andre sektorer. Desuden bar disse moduler
opfylde specifikke uddannelsesbehov med fokus p& at fremme lceringsresultater og -foerdigheder,
der let kan overfares, gennem validerings- og certificeringsveerktgjer, der er anerkendt pd europaeisk
plan. | den forstand bgr de involverede parter etablere faglige uddannelsesforlgb, der forbedrer
beskceftigelsesegnetheden gennem hele karrieren, i stedet for blot at reagere pd& uforudsete
sifuationer som f.eks. nye teknologiske innovationer.

Nafionale arbejdsmarkedsparter begr anerkende og stette behovet for ny forskning i fremtidige
vigtige fcerdigheder, der omfatter bdde hérde foerdigheder som digitale foerdigheder og blade
feerdigheder som filpasningsevne og kommunikation.

« Fremme af social dialog

P& virksomhedsniveau opfordre arbejdsmarkedets parter til at fremme og implementere retten fil
information og haring, s& fagforeninger og arbejdstagerreproesentanter kan deltage i
beslutningsprocesser, der tager hgjde for begge parters perspektiver og interesser. | forbindelse med
multinationale selskaber begr arbejdsmarkedets parter anerkende den afgegrende rolle, som de
europceiske samarbejdsudvalg (EWC'er) spiller  for  af lette beslutnings- og
kommunikationsprocesserne. Ved at understrege nedvendigheden af samarbejde og
informationsudveksling mellem EWC og virksomhedsrepraesentanterne sikres en sammenhcengende
tilgang til beslutningstagning i den multinationale kontekst.

» Handtering aof territoriale og virksomhedsspecifikke forhold

N&r man undersager den territoriale dimension, iscer i forbindelse med omistillinger, der kan fare til tab
af arbejdspladser og udfordringer i visse regioner, md& arbejdsmarkedets parter pd
virksomhedsniveau anerkende den afgegrende betydning af at tage hgjde for regionale og
territoriale aspekter i beslutningsprocesserne. Mdélet er at sikre, at beslutninger tager hajde for den
bredere indvirkning p& enkeltpersoner og samfund inden for specifikke omr&der.

Virksomhederne opfordres til at fremme respekt for menneskerettigheder og w@kologiske
omistillingsprocesser i hele den globale veerdikoede og i de globale forsyningskceder. De bear tage
hensyn til de scerlige forhold i hvert enkelt land, hvor de opererer, og samtidig sikre beskyttelse af
menneskerettighederne og en retfcerdig gkologisk omstilling for alle.

Arbejdsmarkedets parter spiller ogsd en vigtig rolle i overvégningen og forbedringen af
medarbejdertilfredsheden i virksomheden. En tilfreds og selvredliseret arbejdsstyrke bidrager ikke kun
positivt til arbejdsmiliget, men pdvirker ogsé organisationens overordnede succes og produktivitet,
Dette fokus pd medarbejdertilfredshed stemmer overens med det bredere mdal om at skabe en
harmonisk og blomstrende arbejdsplads.

Fagforeninger pd virksomhedsniveau og arbejdstagerrepraesentanter bar stattes bdde pd
europceisk og nationalt niveau for at sikre, at de er i stand fil at sl til lyd for sociale og miligmaoessige
beskyttelsesforanstaltninger.




e Uddannelse

Arbejdsmarkedets parter pd virksomhedsniveau skal vecere fortalere for omfattende
uddannelsesprogrammer, der omfatter grenne og digitale foerdigheder og fremme of
livslang lcering, og understrege virksomhedens ansvar for at bidrage til den fortsatte
udvikling af arbejdsstyrken. Med denne tilgang skal arbejdsmarkedets parter samarbejde
om at skabe et lceringsmiljz, der er i overensstemmelse med de dynamiske krav i det
moderne joblandskab, og som ogsd sigter mod at forberede enkeltpersoner pd
beskceftigelsesegnethed og derved forbedre deres tilpasningsevne til det arbejdsmarked,
der er under udvikling. Det er afggrende at fremme en arbejdsstyrke, der er i stand til at
tilpasse sig forskellige roller, for at mindske de potentielle negative virkninger aof
overgangsprocesser.

I erkendelse af betydningen af velinformerede 0og kvalificerede
arbejdstagerreproesentanter ber arbejdsmarkedets parter ogsd stgtte initiativer il
uddannelse og omskoling af dem. Det sikrer, at medarbejderreproesentanterne er udstyret
med de ngdvendige fcerdigheder og viden til aktivt at bidrage til beslutningsprocesserne i
virksomheden og fremme effektiv kommunikation og samarbejde.




EFFEKTIV SOCIAL DIALOG

Social dialog kan defineres som alle former for forhandling, haring, fcelles aktioner eller blot
udveksling af oplysninger eller drgftelser mellem eller blandt repraesentanter for regeringer,
arbejdsgivere og arbejdstagere om spergsmdl af fcelles interesse i forbindelse med
@konomisk og social politik. Den kan eksistere som en trepartsproces, hvor regeringen er en
officiel part i dialogen, eller den kan bestd af topartsrelationer kun mellem arbejdstagere
og ledelse (eller fagforeninger og arbejdsgiverorganisationer), med eller uden indirekte
regeringsdeltagelse. Sociale dialogprocesser kan vaere uformelle eller institutionaliserede,
og ofte er det en kombination af de to. Den kan finde sted pd& nationalt, regionalt eller
virksomhedsniveau, og den kan vcere tvaerfaglig, sektorspecifik eller en kombination af
disse.

Hovedformdlet med social dialog er at fremme konsensusdannelse og demokratisk
engagement blandt de vigtigste interessenter i arbejdslivet. Ved at afveje arbejdstagernes
og arbejdsgivernes interesser og bidrage til bdde @konomisk konkurrenceevne og social
samhgrighed har vellykkede strukturer og processer for social dialog potentiale til at I@se
vigtige @konomiske og sociale spargsmdl, tiskynde til god regeringsfarelse, fremme social
og arbejdsmarkedsmcessig fred og stabilitet og @ge den gkonomiske fremgang. (ILO;
Eurofound)

ERHVERVSUDDANNELSE

Erhvervsuddannelse, forkortet VET, nogle gange blot kaldet erhvervsuddannelse, er
uddannelse i faerdigheder og undervisning i viden relateret til en specifik branche,
beskceftigelse eller et erhverv, som den studerende eller de ansatte deltager i. Den giver
praktisk, jobspecifik undervisning og kan fare til certificering, et diplom eller nogle gange
endda en videregdende uddannelse.

Erhvervsuddannelser kan tages pd en uddannelsesinstitution som en del af en
videregdende uddannelse, eller de kan voere en del af grunduddannelsen i forbindelse
med beskceftigelse, f.eks. som Icerling eller som en kombination af formel uddannelse og
lcering pd arbejdspladsen. Det kaldes grundloeggende erhvervsgrunduddannelse (IVET) og
omfatter lcering, der gennemfgres i erhvervsgrunduddannelsessystemet, normalt fgr man
kommer ind p& arbejdsmarkedet, for at tilegne sig faerdigheder og kompetencer, der fgrer
til et specifikt erhverv eller job.

Omvendt henviser efter- og videreuddannelse (CVET) fil Icering, der finder sted efter
grunduddannelsen - eller efter indtrceden pd arbejdsmarkedet - og som har til formdl at
forbedre eller opdatere viden, knowhow og fcerdigheder (opkvalificering), tilegne sig nye
focerdigheder med henblik pd& karriereudvikling (omskoling/efteruddannelse) og statte faglig
udvikling.

Erhvervsuddannelse kan finde sted i en bred vifte af - formelle og ikke-formelle - miljiger og
- offentlige eller private - sektorer. (CEDEFOP; Europa-Kommissionen)




