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Angesichts der Tatsache:

Ein effektiver sozialer Dialog und entsprechende Initiativen kénnen Innovationen so
kanalisieren, dass sie sich sowohl auf den Markt als auch auf die Gesellschaft positiv
auswirken. Die St@rkung des sozialen Dialogs zwischen den Mitgliedstaaten der EU, den
Akteuren der Industrie, den Arbeitgebern, den Gewerkschaften und den
Arbeitnehmervertretern ist angesichts ihrer Bedeutung fur die europdische und globale
Wirtschaft von entscheidender Bedeutung fir die Fdorderung von Innovationen in
GroBunternehmen und KMU des verarbeitenden Gewerbes (insbesondere im Bereich
der Herstellung schwerer GUter- und Personentransportfahrzeuge). Darbber hinaus kann
ein wirksamer sozialer Dialog dazu beitragen, die Kluft zwischen Unternehmen, die in der
EU und anderswo tatig sind, zu verringern, damit die Ziele einer grinen Transformation
und der Fairness Uberall erreicht werden kdnnen.

Die nationalen Sozialpartner, die auf nationaler und branchenspezifischer Ebene tatig
sind, tfragen die Verantwortlichkeiten fur die Schaffung der Grundlagen und Leitlinien
for eine grine Transformation im verarbeitenden Gewerbe. Sie sind aufgefordert,
Vorschriften fUr die einzelnen Sektoren zu formulieren und durchzusetzen, um einen
umweltfreundlichen und gerechten Wandel innerhalb des Sektors zu gewdhrleisten und
gleichzeitig eine Industriepolitik zu férdern, die die Voraussetzungen fur den Erhalt und
die Entwicklung der Produktionstatigkeit schafft. Dazu gehodrt, dass der
Ausbildungsbedarf der Arbeithehmer unter BerUcksichtigung der sich wandelnden
Anforderungen sowohl der Arbeitnehmer als auch der Arbeitgeber, einschlieBlich neuer
Aufgaben, Technologien und beruflicher Ubergdnge, berUcksichtigt wird. DarGber
hinaus muUssen Aspekte wie Infrastruktur, Qualifikation und Bildung, o&ffentliche
Investitionen und das &ffentliche Beschaffungswesen berlcksichtigt werden.

Das Verwirklichung des Ziels eines grinen und gerechten Ubergangs in der
verarbeitenden Industrie - zusammen mit der Férderung innovativer und nachhaltiger
Technologien - erfordert ein kontinuierliches Engagement sowohl 6ffentlicher als auch
privater Institutionen. DarGber hinaus ist die Zusammenarbeit mit nationalen und lokalen
Behodrden, zugeschnitten auf die spezifischen Bedurfnisse des Sektors, von
entscheidender Bedeutung. Auf Unternehmensebene mussen die Partner eine Rolle bei
der Verwaltung und DurchfUhrung von Schulungen vor Ort fUr Arbeitnehmer und ihre
Vertreter spielen.

Q_hin zu Wasserstof




Wir empfehlen:

e Grune Transformation: Gleichstellung zwischen EU- und Nicht-EU-Staaten

Die Unternehmen der EU Dbeteiligen sich derzeit an Aktivitdten, die zur
Umweltverschmutzung in Nicht-EU-Staaten oder in ékonomisch benachteiligten Landern
beitragen. Die EU ist aufgefordert, die Umweltauswirkungen ihrer Tatigkeit in diesen
Regionen anzuerkennen und Verantwortung dafir zu Ubernehmen. Auf diese Weise kann
die EU auf die Férderung nachhaltiger Praktiken in ihrer gesamten Wertschdpfungskette
hinwirken und sicherstellen, dass die negativen Auswirkungen inrer AktivitGten, insbesondere
in den am starksten gefdhrdeten Landern, gemildert werden (z. B. die EU Verordnung Uber
den Batteriepass, die die Ziele der Nachhaltigkeit und der Kreislaufwirtschaft férdert, indem
sie die Dokumentation standardisiert, die Transparenz erndht, die Wiederverwendung und
das Recycling erleichtert und die Innovation und Wettbewerbsféhigkeit in der europdischen
Batterieindustrie fordert und so mit den Zielen der Klimaneutralitdt in Einklang steht).

Die Diskussion um die grine Transformation sollte nicht als Mittel verstanden werden, um die
Verlagerung umweltschddlicher Praktiken in Ladnder auBerhalb der EU zu ermdglichen,
wdahrend innerhalb der EU strenge Umweltstandards aufrechterhalten werden. Vielmehr
besteht ein entscheidender Bedarf an einheitlichen Gesundheits- und Sicherheitsstandards
in allen Staaten, in denen Unternehmen der EU tatig sind. Dieser Ansatz steht im Einklang mit
den Grundsétzen der dkologischen Gerechtigkeit und unterstreicht die Bedeutung eines
globalen Engagements fur nachhaltige Praktiken.

Die Europdische Union muss auch sicherstellen, dass multinationale Unternehmen mit Sitz in
ihrem  Hoheitsgebiet dazu  verpflichtet  sind, in  Drittldndern  dquivalente
SorgfaltspflichtmaBnahmen anzuwenden. In diesem Zusammenhang muss sich die EU for
die endgultige Verabschiedung der Richtlinie Uber die Sorgfaltspflicht von Unternehmen im
Bereich der Nachhaltigkeit einsetzen, damit die &kologische und soziale Verantwortung
weltweit aufrechterhalten, nachhaltige Praktiken geférdert und nachteilige Auswirkungen
Uber die Grenzen hinweg verringert werden kdnnen.

o Energierichtlinien und Nutzung von Wasserstoff

Die EU hat betréchtliche Fortschritte bei der Forderung von Wasserstoff als einer der
Hauptkomponenten ihrer Energiestrategie gemacht. Initiativen wie der RepowerEU-Plan formulieren
ehrgeizige Ziele fUr die EinfUhrung und Integration von Wasserstofftechnologien. Diese BemUhungen
zielen darauf ab, die Energiesicherheit zu erhéhen, die Emissionen von Treibhausgasen zu verringern
und ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu férdern. Es ist von entscheidender Bedeutung, diese
Initiativen weiterhin zu unterstUtzen und gleichzeitig klare, erreichbare Ziele fUr die Zukunft zu setzen,
um die erfolgreiche Integration von Wasserstoff in den Energiemix der EU sicherzustellen.

Es ist wichtig, die betrdchtlichen Unsicherheiten in Bezug auf das industrielle Potenzial von grinem
Wasserstoff in Europa anzuerkennen. Trotz seiner vielversprechenden Eigenschaften ist die Herstellung
von grinem Wasserstoff aufgrund des geringen Wirkungsgrads und der strengen technischen
Anforderungen an Speicherung und Transport nach wie vor unerschwinglich. In diesem Sinne
erfordern diese Aufgaben sténdige Forschung, Innovation und Investitionen zur Verbesserung der
Produktionsprozesse und der Infrastruktur.
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Angesichts des hochexplosiven Wesens von Wasserstoff ist es auBerdem von entscheidender Bedeutung, dass
in der gesamten Europdischen Union strenge Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen eingefGhrt werden.
Dazu gehdrt die Ausarbeitung strenger Protokolle fUr die sichere Handhabung, Lagerung und Beférderung von
Wasserstoff, um die Risiken zu mindern und den Schutz von Arbeitnehmern, Gemeinden und Infrastrukturen zu
gewdhrleisten, sowie die Bereitstellung maBgeschneiderter Schulungen zu diesen Themen fUr Arbeithehmer,
deren Vertreter und Unternehmen.

¢ Nachhdltige Entwicklung: Ausbau der wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Aspekte

Im Hinblick auf eine wirklich nachhaltige Entwicklung ist es von entscheidender Bedeutung, dass die EU
Bestimmungen férdert, die den wirtschaftlichen, ékologischen und sozialen Aspekten gleiche Bedeutung
beimessen. Die Ausgewogenheit dieser drei Bereiche gewdhrleistet eine umfassende Entwicklung, die nicht nur
das Wirtschaftswachstum, sondern auch die Erhaltung der Umwelt und das soziale Wohlergehen berUcksichtigt.
Dieser ganzheitliche Ansatz ist fUr die Schaffung einer nachhaltigen und widerstandsfdhigen Zukunft fur alle
unerldsslich.

Auch wenn der 6kologische Ubergang von entscheidender Bedeutung ist, darf er nicht die Bedeutung eines
fairen Ubergangs Uberschatten. Ein fairer Ubergang bericksichtigt die sozialen und wirtschaftlichen Aspekte
und stellt sicher, dass der Ubergang zu nachhaltigeren Praktiken nicht unverhdltnisméBig groBe Auswirkungen
auf bestimmte Gemeinschaften oder Gruppen hat. Die EU muss in ihrer Politik die Notwendigkeit eines fairen
Ubergangs betonen, um einen gerechteren und integrativen Weg zur Nachhaltigkeit zu férdern.

Die EU muss sich aktiv fUr eine Politik einsetzen, die darauf abzielt, schutzbedurftige Gruppen zu schitzen, um ein
integratives und unterstUtzendes Umfeld zu schaffen, insbesondere fUr diejenigen, die besonders anfdllig for
wirtschaftliche und soziale Herausforderungen sind, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Frauen, dltere
Menschen, Menschen mit Behinderungen und junge Menschen.

e Gemeinschaftliche Rechte

Die EU muss die kollektive Bedeutung der Arbeit anerkennen und férdern, die fUr die Férderung der
Zusammenarbeit, des Zusammenhalts und der Eingliederung am Arbeitsplatz von entscheidender Bedeutung
ist. Die Betonung dieses Aspekts stérkt nicht nur die Bindungen zwischen den Arbeitnehmern, sondern erhéht
auch die Gesamteffizienz und Effektivitadt der Organisationen. Dieser Schwerpunkt steht im Einklang mit den
Grundsdétzen der sozialen Verantwortung und férdert ein harmonisches Arbeitsumfeld.

Die entscheidende Rolle der Gewerkschaften muss von der EU anerkannt und geschitzt werden. Die
Gewerkschaften sind nicht nur innerhalb der Unternehmen wichtige Akteure, sondern auch bei der Gestaltung
breiterer gesellschaftlicher Diskussionen und politischer MaBnahmen. Indem sie dafUr sorgt, dass sie in den
Vordergrund gerUckt werden, kann die EU zu fairen und gerechten Arbeitspraktiken beitragen.

Gegen jede einzelstaatliche Gesetzgebung, die die Grundrechte der Arbeitnehmer, insbesondere das
Vereinigungs-, Streik- und Demonstrationsrecht, aushohlt, muss enfschieden vorgegangen werden. Diese
Rechte sind integrale Bestandteile demokratischer Gesellschaften und tragen zu einer fairen und gerechten
Behandlung der Arbeitnehmer in den Mitgliedstaaten der EU bei. Die Starkung der Gewerkschaften trégt zu
einem integrativeren und gerechteren Arbeitsumfeld bei.

o Forderung des sozialen Dialogs

Angesichts des Fehlens eines sinnvollen sozialen Dialogs in einigen Mitgliedstaaten der EU muss auf europdischer
Ebene geklart werden, welche Elemente fUr einen wirksamen sozialen Dialog unerldsslich sind. Durch die
Schaffung eines gemeinsamen Verstdndnisses wird sichergestellt, dass der soziale Dialog nicht nur existiert,
sondern auch positiv zum sozialen Zusammenhalt, zur wirtschaftlichen Entwicklung und zum allgemeinen
Wohlergehen der Bevdlkerung beitragt.

Insbesondere muss sich die EU der Herausforderung stellen, den sozialen Dialog in Unternehmen zu fGhren, in
denen die Produktion an anderen Standorten stattfindet als am juristischen Hauptsitz. Die EU muss Strategien zur
Sicherstellung einer wirksamen Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den Interessenvertretern
untersuchen und dabei die einzigartige Dynamik der einzelnen Produktfionsstandorte anerkennen und
gleichzeitig die Ubergreifenden Grundsdtze des sozialen Dialogs wahren.

e Rechte auf Unterrichtung und Anhérung

In Bezug auf den sozialen Dialog muss die EU den Ubergang von einer reinen Informationsbeziehung zu einer
Beziehung der Konsultation und Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften hin zu einer aktiven Beteiligung an
der Entscheidungsfindung férdern. Damit werden die wertvollen Einsichten und Beitrdge der Gewerkschaften
anerkannt und sichergestellt, dass ihre Perspektiven bei der Gestaltung von Richtlinien und Strategien wirksam
berUcksichtigt werden.

Der Vorschlag, umfassende Konsultationen an den Produktionsstandorten als obligatorisch vorzuschreiben,
unterstreicht das Engagement der EU fUr die Einbeziehung aller Beteiligten und fUr Transparenz bei der
Entscheidungsfindung. Dadurch wird sichergestellt, dass die Perspektiven aller relevanten Interessengruppen,




einschlieBlich der Arbeitnehmer und Gewerkschaften, berUcksichtigt und in den Entscheidungsfindungsprozess
einbezogen werden.

Die Europdische Union muss die Funktionsfdhigkeit der Europdischen Betriebsrdte (EBR) unterstUfzen, um
kohd&rente Prozesse der Unterrichtung und Anhérung in den verschiedenen Landern, in denen ein Unternehmen
t&tig ist, und die Gleichbehandlung aller Arbeitnehmer zu gewdahrleisten. Diese UnterstUtzung muss Initiativen
umfassen, die darauf abrzielen, die Standards fir Kommunikation und Engagement zu harmonisieren, den
grenzUberschreitenden Dialog zu erleichtern und die wirksame Umsetzung der Uberarbeiteten Richtlinie des EBR
in den Mitgliedstaaten zu férdern.

e Ablehnung von SparmaBnahmen

Die EU muss eine deutliche Ablehnung der SparmaBnahmen férdern und sich dafir
einsetzen, dass das Wohlergehen und der Lebensunterhalt von Arbeitnehmern und
Gemeinschaften Vorrang haben. SparmaBnahmen, die hdaufig mit HaushaltskUrzungen und
reduzierten Sozialausgaben einhergehen, kdnnen Ungleichheiten verscharfen und eine
nachhaltige Entwicklung behindern. Die EU muss nach alternativen Ansdtzen suchen, die
dem sozialen Wohlergehen und der wirtschaftlichen Stabilité&t Vorrang einrbumen.

o Rolle der offentlichen Hand

Jeder Mitgliedstaat muss die wesentliche Rolle der Behdrden in den Regulierungsprozessen
hervorheben und ihre Verantwortung sowohl bei der Gestaltung und Durchsetzung der
Richtlinien als auch bei der Festlegung bestimmter Marktvariablen (z. B. Preise) anerkennen,
die einen Einfluss auf die Produktions- und Kaufdynamik nicht nur der Unternehmen, sondern
der gesamten Gesellschaft haben kénnen, um ,,grine Ziele zu erreichen.

e Energievorschriften

Es sollte anerkannt werden, dass die Anforderungen der einzelnen Staaten aufgrund der
unterschiedlichen Energieanteile differenziert werden mussen. Jeder Mitgliedstaat muss
anerkennen, dass energiepolitische MaBnahmen auf die spezifischen Energieanteile der
einzelnen Staaten zugeschnitten werden muUssen, um den unterschiedlichen
EnergiebedUrfnissen und Verbrauchsmustern gerecht zu werden.

Die Mitgliedstaaten mUssen Wasserstoff nicht in einem ideologischen Sinne als die ultimative
Lédsung betrachten, sondern in einem pragmatischen Sinne als eine der praktikablen
L&sungen zur Bewdaltigung der Energieprobleme.

» Verordnung uUber die Sorgfaltspflicht

Die Mitgliedstaaten mussen die BemUhungen der Europdischen Union um die Schaffung
eines Rechtsrahmens unterstUtzen, der Unternehmen mit Sitz in der EU fUr ihre gesamte
Wertschdpfungskette zur Rechenschaft zieht und sicherstellt, dass sie wdhrend des
gesamten Produktionsprozesses die erforderliche Sorgfalt walten lassen. Es ist zu hoffen, dass
die Mitgliedstaaten fUr die vorgeschlagene Richtlinie Uber die Sorgfaltspflicht von
Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit stimmen und dabei die Notwendigkeit
betonen, die Menschenrechte und eine gerechte grine Transformation in ihrer gesamten
Wertschdpfungskette zu berUcksichtigen, selbst in Drittldndern.

In diesem Sinne mussen die Mitgliedstaaten auch betonen, wie wichtig es ist, mit den
Sozialpartnern, den Arbeitgebern und den Arbeitnehmern in einen konstruktiven Dialog zu
treten, um eine Politk zu entwickeln, die die Interessen aller Beteiligten im
Transformationsprozess berucksichtigt.
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e Soziale Herausforderungen

Jeder Mitgliedstaat muss sich fUr eine bessere Zugdnglichkeit von Arbeitsplatzen fir Menschen mit
Behinderungen im Allgemeinen und fUr gefdhrdete Gruppen im Besonderen einsetzen, was
insbesondere von den Gewerkschaften gefordert wird.

Mit Blick auf die jungere Bevolkerungsgruppe und den Berufseinstieg mussen die Mitgliedstaaten die
Bedeutung von UbergangsmaBnahmen hervorheben, denn diese haben erhebliche Auswirkungen
auf ihre Zukunft.

e  Ausbildung

Die Mitgliedstaaten mussen, auch finanziell die Organisafion von Ausbildungsprogrammen
unterstUtzen und dabei untereinander, mit Drittfldndern, in denen ihre Unternehmen tétig sind, und
mit Unternehmen zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmer, die an
Ubergangsprozessen beteiligt sind, durch die Ubergénge gefihrt und geschitzt werden.

Die Mitgliedstaaten mussen dafUr sorgen, dass jeder Arbeitnehmer Uber ein breites Spekfrum an
Qualifikationen verfigt, die fUr die sich wandelnden Anforderungen an die zukUnftigen Arbeitskrafte
unerl@sslich sind. Diese Fahigkeiten muUssen Uber das hinausgehen, was typischerweise durch eine
Ausbildung am Arbeitsplatz erworben wird, némlich kritisches Denken, Problemldsung, Kreativitat und
Anpassungsfahigkeit, die fir das Navigieren in komplexen und sich schnell verdndernden
Umgebungen unerldsslich sind. In diesem Sinne muUssen die Mitgliedstaaten Investitionen in die
Bildung unterstUtzen, um die Innovation zu férdern, das Wirtschaftswachstum voranzutreiben und die
soziale Entwicklung in einem zunehmend wettbewerbsorientierten globalen Umfeld zu férdern.

« Industriepolitik und sozialer Dialog

Die Mitgliedstaaten mussen eine Industriepolitik férdern, die keine staatlichen Eingriffe in die
UnternehmensfUhrung vorsieht, sondern vielmehr die Ubergangssektoren unterstitzt und sich fUr eine
aktive Beteiligung am sozialen Dialog und fir unterstGtzende MaBnahmen einsetzt. Die
Mitgliedstaaten mussen die Zusammenarbeit zwischen Staaten, Unternehmen, Betrieben und
Gewerkschaften im Rahmen des Transformationsprozesses fordern. Dazu gehdéren: die Erstellung
einer umfassenden Strategie fir das Beschdffigungswachstum, die Festlegung neuer
Beschaftigungsmaoglichkeiten und die Anziehung von Investitionen. Ziel ist es, diese Einrichtungen in
die vorderste Reihe der Transformationsprozesse zu stellen und den aktiven Dialog und die Beteiligung
zu fordern.

o Forderung der Kultur der Transformation

Die sozialen Partner auf nationaler Ebene mUssen einer kulturellen Verénderung sowohlin den groBen
Unternehmen als auch in den kleinen und mittleren Unternehmen und bei den Arbeithnehmern zum
Durchbruch verhelfen, um eine ,Kultur der Transformation” zu schaffen. In diesem Zusammenhang
werden die Parteien ermutigt, bei den Arbeitnehmern eine Einstellung zu férdern, die den Wandel
und die Anpassung an neue Technologien und Praktiken begriBt, und gleichzeitig fUr die Idee und
Notwendigkeit des lebenslangen Lernens einzutreten.

» Forderung des sozialen Dialogs

Die Sozialpartner auf nationaler Ebene mussen die Bedeutung eines echten Dialogs mit Regierungen,
Arbeitgebern und Unternehmen betonen, einschlieBlich derjenigen, die die Notwendigkeit einer
grinen Transformation ablehnen oder nicht anerkennen, und konstruktive Gesprédche fordern und
férdern, um KlUfte zu Uberbricken und das Verstdndnis zwischen den Beteiligten zu fordern.

Die sozialen Partner muUssen die zenfrale Rolle der Gewerkschaften bei der Bewdltigung der
Herausforderungen im Zusammenhang mit Ausbildung, Beschéftigung und dem Ubergangsprozess
im Allgemeinen férdern.
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e Ausbildung

Die nationalen Sozialpartner muUssen Schulungsprogramme fUr Arbeitnehmer entwickeln, um
mogliche negative Auswirkungen auf die Beschdaftigung wdhrend des Transformationsprozesses
abzumildern. Gleichzeitig sind die nationalen Sozialpartner aufgerufen, Ausbildungswege for
Arbeitnehmervertreter zu entwickeln, um sicherzustellen, dass diese Uber die nétigen Kompetenzen
und Kenntnisse verfugen, um aktiv zum branchenweiten sozialen Dialog bei der Gestaltung fairer und
gerechter Transformationsprozesse beizutragen.

Die Ausbildungsressourcen spielen eine entscheidende Rolle bei der Férderung eines qualitativ
hochwertigen, effektiven und integrativen lebenslangen Lernens, das die Arbeitnehmer in die Lage
versetzt, innovativ zu sein und ihre Fahigkeiten anzuwenden, sei es in ihrer derzeitigen Funktion oder
bei der Suche nach einem Arbeitsplatz in einem anderen Sektor. DarUber hinaus muUssen diese
Module auf sperzifische AusbildungsbedUrfnisse ausgerichtet sein, wobei der Schwerpunkt auf der
Férderung von leicht Ubertragbaren Lernergebnissen und Fahigkeiten durch auf europdischer Ebene
anerkannte Validierungs- und Zertifizierungsinstrumente liegt. In diesem Sinne mUssen die Beteiligten
Berufsbildungswege einrichten, die die Beschdaftigungsféahigkeit wahrend der gesamten beruflichen
Laufbahn verbessern, anstatt nur auf unvorhergesehene Ereignisse wie neue technologische
Innovationen zu reagieren.

Die nationalen Sozialpartner mussen die Notwendigkeit neuer Forschungsarbeiten zu den kinftigen
Grundfertigkeiten anerkennen und unterstutzen, die sowohl Hard Skills, wie z. B. digitale Kenntnisse,
als auch Soft Skills, wie Anpassungsféhigkeit und Kommunikation, umfassen.

o Forderung des sozialen Dialogs

Auf Unternehmensebene werden die Sozialpartner aufgefordert, das Recht auf Unterrichtung und Anhérung zu
férdern und umzusetzen, damit die Gewerkschaften und Arbeithehmervertreter an Entscheidungsprozessen
teilnehmen kdénnen, die die Perspektiven und Interessen beider Parteien bericksichtigen. Im Zusammenhang
mit multinationalen Unternehmen mussen die sozialen Partner die entscheidende Rolle anerkennen, die der
Europdische Betriebsrat (EBR) bei der Erleichterung von Entscheidungs- und Kommunikationsprozessen spielt. Die
Betonung der Notwendigkeit der Zusammenarbeit und des Informationsaustauschs zwischen dem EBR und den
Unternehmensvertretern  gewdhrleistet einen  schlussigen Ansatz bei der Entscheidungsfindung im
multinationalen Kontext.

o  Bericksichtigung territorialer und unternehmensspezifischer Besonderheiten

Bei der Untfersuchung der territorialen  Perspekfive, insbesondere im  Zusammenhang mit
Transformationsprozessen, die zum Verlust von Arbeitspldtzen und zu Herausforderungen in bestimmten
Regionen fUhren kdnnen, muUssen die Sozialpartner auf Unternehmensebene anerkennen, dass es von
entscheidender Bedeutung ist, regionale und territoriale Aspekte in Entscheidungsprozessen zu bericksichtigen.
Damit wird sichergestellt, dass bei den Entscheidungen die breiteren Auswirkungen auf Einzelpersonen und
Gemeinschaften in bestimmten Gebieten berUcksichtigt werden.

Die Unternehmen sind aufgerufen, die Achtung der Menschenrechte und &kologische Transformationsprozesse
entlang der gesamten globalen Wertschdpfungs- und Lieferketten zu férdern. Sie mUssen den Besonderheiten
jedes Landes, in dem sie tatig sind, Rechnung tragen und gleichzeitig den Schutz der Menschenrechte und eine
gerechte dkologische Transformation fUr alle gewdhrleisten.

Die Sozialpartner spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der Uberwachung und Steigerung der Zufriedenheit
der Mitarbeiter im Unternehmen. Eine zufriedene und ausgeglichene Belegschaft trégt nicht nur positiv zum
Arbeitsumfeld bei, sondern beeinflusst auch den Gesamterfolg und die Produktivitdt des Unternehmens. Diese
Konzentration auf die Mitarbeiterzufriedenheit steht im Einklang mit dem Ubergeordneten Ziel, einen
harmonischen und funktionierenden Arbeitsplatz zu schaffen.

Die Gewerkschaften auf Unternehmensebene und die Arbeitnehmervertreter solliten sowohl auf europdischer
als auch auf nationaler Ebene unterstUtzt werden, um sicherzustellen, dass sie in der Lage sind, sich fUr soziale
und &kologische SchutzmaBnahmen einzusetzen.




e Ausbildung

Die sozialen Partner auf Unternehmensebene mussen sich for umfassende
Ausbildungsprogramme  einsetzen, die grine und digitale Kompetenzen sowie die
Forderung des lebenslangen Lernens umfassen und die Verantwortung des Unternehmens
fOr die kontinuierliche Entwicklung seiner Mitarbeiter unterstreichen. Mit diesem Ansatz
mussen die sozialen Partner zusammenarbeiten, um ein Lernumfeld zu schaffen, das auf die
dynamischen Anforderungen der heutigen Arbeitswelt abgestimmt ist und auch darauf
abzielt, den Einzelnen auf die Beschdaftigungsfahigkeit vorzubereiten und damit seine
Anpassungsfahigkeit an den sich wandelnden Arbeitsmarkt zu verbessern. Die Forderung
von Arbeitskraften, die in der Lage sind, sich verschiedenen Rollen anzupassen, ist eine
wesentliche Voraussetzung fur die Verringerung der potenziellen negativen Auswirkungen
von Transformationsprozessen.

Da die sozialen Partner die Bedeutung von gut informierten und qualifizierten
Arbeitnehmervertretern anerkennen, mussen sie auch Initiativen fUr deren Aus- und
Weiterbildung unterstUtzen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Arbeitnehmervertreter mit
den erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnissen ausgestattet sind, um aktiv zu den
Entscheidungsprozessen im Unternehmen beizutragen und eine effektive Kommunikation
und Zusammenarbeit zu férdern.




EFFEKTIVER SOZIALER DIALOG

Der soziale Dialog kann definiert werden als alle Arten von Verhandlungen, Konsultationen,
gemeinsamen Aktionen oder einfach nur Informationsaustausch oder Diskussionen
zwischen oder unter Verfretern von Regierungen, Arbeitgebern und Arbeitnehmern zu
Fragen von gemeinsamen Interessen im Bereich der Wirtschafts- und Sozialpolitik. Es kann
sich um einen dreiseitigen Prozess handeln, bei dem die Regierung offiziell am Dialog
teilnimmt, oder um zweiseitige Beziechungen zwischen Arbeithehmern und Arbeitgebern
(bzw. Gewerkschaften und Arbeitgeberverbdnden), mit oder ohne indirekte Beteiligung der
Regierung. Prozesse des sozialen Dialogs kénnen informell oder institutionalisiert sein, und
oftmals ist es eine Kombination aus beidem. Er kann auf nationaler, regionaler oder
betrieblicher Ebene stattfinden, und er kann berufsibergreifend, sektorspezifisch oder eine
Kombination davon sein.

Das Hauptziel des sozialen Dialogs selbst ist die Férderung der Konsensbildung und der
demokratischen Beteiligung der wichtigsten Interessengruppen der Arbeitswelt. Erfolgreiche
Strukturen und Prozesse des sozialen Dialogs, die die Interessen von Arbeithehmern und
Arbeitgebern in Einklang bringen und sowohl zur wirtschaftlichen Wettbewerbsfdhigkeit als
auch zum sozialen Zusammenhalt beitragen, haben das Potenzial, wichtige wirtschaftliche
und soziale Fragen zu I6sen, eine verantwortungsvolle StaatsfGhrung zu férdern, den sozialen
und industriellen Frieden und die Stabilitdt zu unterstUfzen und den wirtschaftlichen
Fortschritt voranzutreiben. (ILO; Eurofound)

BERUFLICHE AUSBILDUNG

Berufliche Bildung und Ausbildung, abgekdrzt VET, manchmal auch einfach
Berufsausbildung genannt, ist die Ausbildung in Ferfigkeiten und die Vermittlung von
Kenntnissen in Bezug auf einen bestimmten Handel, Beruf oder eine Berufung, an der die
Schiler oder Arbeithehmer teilnehmen. Sie bieten eine praxisnahe, berufsspezifische
Ausbildung und kénnen zu einer Zertifizierung, einem Diplom oder manchmal sogar zu
einem Hochschulabschluss (associate's degree) fuhren.

Die berufliche Bildung kann an einer Bildungseinrichtung als Teil der Sekundar- oder
Hochschulbildung erfolgen oder Teil der Erstausbildung wdhrend der Beschdéftigung sein, z.
B. als Lehrling oder als Kombination aus formaler Bildung und Lernen am Arbeitsplatz. Sie
wird als berufliche Erstausbildung (IVET) bezeichnet und umfasst das Lernen im Rahmen der
beruflichen Erstausbildung, in der Regel vor dem Eintritt in den Arbeitsmarkt, um FGhigkeiten
und Kompetenzen zu erwerben, die zu einem bestimmten Beruf oder Arbeitsplatz fGhren.

Im Gegensatz dazu bezieht sich die berufliche Weiterbildung auf das Lernen, das nach der
Erstausbildung oder nach dem Einfritt in das Berufsleben stattfindet und das darauf abzielf,
Wissen, Know-how und Fdhigkeiten zu verbessern oder zu aktualisieren (Upskiling), neue
Fahigkeiten fUr den beruflichen Aufstieg zu erwerben (Umschulung/Umschulung) und die
berufliche Entwicklung zu unterstUtzen.

Die berufliche Bildung kann in einem breiten Spekfrum von - formalen und nicht-formalen -
Einrichtungen und - O&ffentlichen oder privaten - Sektoren stattfinden. (CEDEFOP;
Europd&ische Kommission)




